VENDIM
Nr. 606, daté 14.9.2022

PER MIRATIMIN E PROGRAMIT KOMBETAR PER AKTIVITETET JASHTE
ORARIT MESIMOR DHE PER NJE SHTESE FONDI NE BUXHETIN E VITIT
2022, MIRATUAR PER MINISTRINE E ARSIMIT DHE SPORTIT

(ndryshuar me vendimin e Késhillit té Ministrave nr. 813, daté 12.12.2022)

Né mbéshtetje té nenit 100 té Kushtetutés, té neneve 5 e 45, té ligjit nr. 9936, daté 26.6.2008,
“Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé”, té ndryshuar; t€ nenit 14, té
ligjit nr. 115/2021, “Pér buxhetin e vitit 20227, té€ ndryshuar; t€ shkronjés “b”, t€ pikés 3, té nenit
54, t€ ligjit nr. 69/2012, “Pér sistemin arsimor parauniversitar né Republikén e Shqipéris€”, t€
ndryshuar; dhe té pikés 2, té nenit 53, t€ ligjit nr. 162/2020, “Pér prokurimin publik”, me
propozimin e ministrit t€ Arsimit dhe Sportit, Késhilli i Ministrave

VENDOSI:

1. Miratimin e Programit Kombétar pér Aktivitetet jashté Orarit Mésimor, sipas aneksit 1, g€ 1
bashkélidhet kétij vendimi dhe éshté pjesé pérbérése e tij.

2. Programi Kombétar pér Aktivitetet jashté Orarit Mésimor (JOM) pér orét e zhvilluara né
“Art, zeje e sport” té realizohet né 200 (dyqind) institucione arsimore pilot té arsimit
parauniversitar, shkolla t€ arsimit bazé dhe arsimit té mesém té larté.

3. Plani 1 veprimit, kriteret pér pérzgjedhjen e institucioneve arsimore, t€ mésuesve e
trajneréve pér programe specifike té Programit Kombétar pér Aktivitetet jashté Orarit Mésimor
miratohen me urdhér té ministrit pérgjegjés pér arsimin.

4. Ministrisé pérgjegjése pér arsimim, né buxhetin e miratuar pér vitin 2022, nga fondi rezervé
1 Késhillit té¢ Ministrave i shtohet fondi prej 276 000 000 (dyqind e shtatédhjeté e gjashté milioné)
lekésh pér mbulimin e shpenzimeve té kétij programi kombétar.

5. Pagesa pér njé oré mésimore pér zbatimin e Programit Kombétar pér Aktivitetet jashté
Orarit Mésimor pér mésuesit dhe trajnerét e programeve specifike éshté 500 (peséqind) leké.

0. Procedurat e prokurimit pér blerjen e bazés materiale didaktike dhe infrastruktura
mbéshtetése, sipas kurrikulave té hartuara pér secilén tematiké t€ Programit Kombétar pér
Aktivitetet jashté Orarit Mésimor realizohen nga Agjencia Shtetérore e Prokurimeve té
Pérgendruara.

6/ 1. Pérjashtimisht, pér vitin 2022, procedurat e prokurimit pér blerjen ¢ bazes materiale didaktike dbe
infrastrukturés mbéshtetése, sipas kurrikulave 1€ hartuara pér secilén tematiké té Programit Kombétar pér
Aktivitetet jashté Orarit Mésimor, realizoben nga gyrat vendore té arsimit paranniversitar.

7. Ngarkohen Ministria e Arsimit dhe Sportit, Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé, Ministria
e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural, Ministria e Kulturés, Ministria e Turizmit dhe Mjedisit,
Ministria e Brendshme, ministri i Shtetit pér Rininé dhe Fémijét dhe Agjencia Kombétare e
Shoqérisé sé¢ Informacionit pér zbatimin e kétij vendimi.

Ky vendim hyn né fuqi pas botimit né Fletoren Zyrtare.

ZEVENDESKRYEMINISTER
Belinda Balluku
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PROGRAMI KOMBETAR PER AKTIVITETET JASHTE ORARIT MESIMOR

1. Véshtrim 1 pérgjithshém
1.1 Qéllimi dhe vizioni



1.2 Objektivat

1.3 Grupi i synuar dhe mbulimi i tij

1.4 Struktura

2. Qeverisja, menaxhimi dhe bashkérendimi

2.1 Qeverisja

2.2 Qeverisja

2.3 Qeverisja né nivel shkolle

3. Financimi dhe géndrueshméria

3.1 Mekanizmat e financimit/fondeve

3.2 Mekanizma kontabiliteti

3.3 Kontrolli vendor (né shkoll€) i financimit

3.4 Buxheti

4. Burimet njerézore

4.1 Stafi 1 shkollés

4.2 Zbatuesit e tjeré té Programit

5. Pérvoja e pjesémarrésve

5.1 Zbulimi dhe vlerésimi

5.2 Regjistrimi dhe pjesémartja

5.3 Pjesémartija

5.4 Zgjerimi dhe pika kulmore

5.5 Vlerésime té pérgjithshme

0. Praktikat e mésimdhénies dhe té nxénét

6.1 Kurrikula dhe té nxénét e bazuar te standardet

0.2 Praktika mésimore

6.3 Matja e rritjes

0.4 Nismat tematike

7. Lokalizimi dhe novatorizmi

7.1 Zgjedhja e nismave

7.2 Pérshtatja dhe zgjerimi 1 nismave

7.3 Novatorizmi dhe zhvillimi i nismave t€ reja

8. Mundésimi i cilésisé sé programit

8.1 Pérgjegjésité

8.2 Monitorimi rutiné, vlerésimi dhe raportimi

8.3 Vlerésimi dhe té nxénét

1. Véshtrim i pérgjithshém

1.1 Qéllimi dhe vizioni

Programet Jashté Orarit Mésimor (JOM)! njihen gjerésisht si ndérhytje té vyera gé iu ofrojné
témijéve dhe té rinjve kohé mésimore shtesé, mundési pér zgjerim horizontesh, si dhe pérvoja té
shuméllojshme té té nxénét. Rrjedhimisht, programet JOM lidhen me njé séré dobish, duke
pérfshiré rezultate mé té larta mésimore, frekuentim mé té larté té shkollés, reduktim té braktisjes
s¢ hershme t€ shkollés, si dhe gjasa mé té uléta pér pérdorim alkooli ose droge.

Programet JOM jané komponent integral i kuadrit t€ Shkollés si Qendér Komunitare, i cili
éshté pérshtatur dhe zbatohet né Shqipéri qé prej vitit 2014. Ky Program ndérmerr hapa pér té
forcuar nismén “Shkolla si Qendér Komunitare”, pérmes realizimit mbarékombétar dhe
gjithépérfshirés sé nismave JOM.

1.2 Objektivat

Programi do té kontribuojé né katér fusha rezultatesh té ndérlidhura dhe pérforcuese:

- tritja e otientimit prosocial/komunitar te fémijét dhe adoleshentét, duke i shndérruar
shkollat né qendra té jetés né komunitet;

! Shénim i pérkthyesit: Jashté Orarit Mésimor (JOM) gjendet né anglisht si OST — Out of School Time.



- pérmirésimi 1 t€ nxénit te nxénésit, duke ofruar mundési joformale té t€ nxénit né
bashkérendim dhe si shtojcé e kurikulés formale;

- pérmirésimi i gatishmérisé dhe ndérgjegjésimit rreth karrierés;

- mbéshtetja e shéndetit fizik dhe psikosocial té nxénésve.

1.3 Grupi i synuar dhe mbulimi i tij

Programi do té synojé fémijé dhe t€ rinj nga klasa e paré deri né klasén e dymbédhjeté. Né
fazén e paré, e cila do té zhvillohet né semestrin e dyté té vitit shkollor 2022—2023, Programi do
té zbatohet né 200 shkolla. Zbatimi mbarékombétar parashikohet té ndodhé né vjeshtén e vitit
2023.

1.4 Struktura

Programi do té realizohet né formén e kurseve me zgjedhje JOM 2 duke synuar fillimisht pesé
fusha tematike: artet e bukura dhe tradicionale, muzikén, shkencén dhe teknologjiné, sportet dhe
miréqgenien’, si dhe bujqésiné dhe mjedisin. Kéto kurse ofrojné mundési té nxéni dhe zhvillimi,
qé bazohen dhe shkojné pértej kurrikulés formale, me pérvoja konkrete kuptimplota, me né
gendér nxénésin. Kéto mundési e kané fillesén né metoda mésimdhénieje té bazuara né
hulumtime dhe projekte, si dhe teknika qé¢ mundésohen nga formati i JOM -it, pérkatésisht:

- mundési pér pérdorimin e metodave jotradicionale t€ mésimdhénies dhe té té nxénit;

- pérvojé me né gendér nxénésin, qé nénvizon fleksibilitetin, pavarésiné dhe aftésité drejtuese
té nxénésit, si dhe lidhjen midis nxénésve;

- mundési pér t€ mobilizuar burimet e komunitetit, duke pérfshiré ato financiare dhe
njerézore.

Kurset jané t€ vecanta pér ¢do cikél: nxénésit e ciklit fillor do t€ pérbéjné njé grup, logjiké e
cila do té zbatohet edhe pér ciklin e mesém té ulét dhe até t€ mesém té larté. Krahas késaj, kurset
do té ofrohen edhe sipas nivelit té aftésive: kurset e nivelit té paré do té jené té disponueshme
pér té gjithé nxénésit e interesuar nga té gjitha ciklet, ndérsa kurset e nivelit té¢ dyté do t’iu
mundésohen nxénésve nga cikli i mesém 1 ulét dhe ai i mesém t€ larté, qé arrijné rezultate té

shkélqyera.
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2 Pér efekt té kétij dokumenti, kurseve JOM do t'u referohemi si nisma tematike, pér t'i dalluar nga kurset e zhvilluara
gjaté orarit té€ zakonshém mésimor.

3 Programi plotéson pérpjekjet e MAS-it dhe t&¢ KOKSH-it pér t¢ mundésuar programe sportive pér fémijét dhe
adoleshentét. Pér mé shumé informacion, ju lutem shihni seksionin 6.4.



Figura 1-1. Nismat tematike sipas grup-moshés dhe nivelit

Kurset JOM-ja té nivelit té€ paré do té zhvillohen né mjediset e shkollés dhe do té ndigen nga
nxénésit e shkollés pérkatése, si dhe do té realizohen nga mésuesit e po asaj shkolle. Kurset e
nivelit té paré do té ofrohen rregullisht (dy heré né javé) gjaté gjithé vitit shkollor.

Kurset JOM té nivelit té dyté kané disa dallime nga kurset e nivelit t€ paré. Kurset e nivelit té
dyté do té zhvillohen né njé shkollé té qarkut, e cila pérzgjidhet sipas kritereve té
aksesueshmérisé dhe pérshtatshmérisé, si dhe do té ofrohen nga eksperté té vecanté t€ fushés qé
nuk jané staf i shkollés zakonisht. Kéto kurse do t€ mundésohen gjaté fundjavave. Nxénésit qé
ndjekin kursin e nivelit té dyté né njé fushé té caktuar tematike do té kené mundésiné t€ ndjekin
edhe kursin e nivelit té paré né po té njéjtén fushé. Njésoj si me nivelin e paré, pjesémarrja Eshté
me zgjedhje pér ata nxénés g€ jané pranuar né nivelin e dyté.

2. Qeverisja, menaxhimi dhe bashkérendimi

2.1 Qeverisja gendrore

Qeverisja gendrore nénkupton bashkésiné e aktoréve qé mbikéqyrin dhe drejtojné Programin,
si dhe veprimtarité dhe financat e tij. Ministri i Shtetit pér Rininé dhe Fémijét dhe ministri i
Arsimit dhe Sportit ndajné pérgjegjésiné pér kété program. Pérgjegjés kryesor pér arkitekturén e
Programit éshté ministri i Shtetit pér Rininé dhe Fémijét, ndérsa pérgjegjés kryesor pér zbatimin
e tij éshté ministri i Arsimit dhe Sportit. Me mbéshtetjen e organit qeverisés t€ parashikuar né
pikén 2.2.1, éshté kompetencé e MSHRF-sé dhe MAS-it qé t€ garantojné zhvillimin dhe
operacionalizimin e planeve strategjike té€ Programit, té sigurojné zhvillimin dhe zbatimin cilésor
té kurikulave té tij, t& pérgatitin buxhetin dhe financimin e sigurt té tij, si dhe té ¢ojné pérpara
mjediset rregullatore dhe statutore. Ministrat pérgjegjés pér Bujqésiné, Kulturén, Turizmin dhe
Mjedisin jané t€ ngarkuar me dhénien e kontributit pér ideimin dhe zhvillimin e nismave tematike
né mbéshtetje té€ programit, si dhe me identifikimin dhe mobilizimin e aseteve sektoriale pér té
ndihmuar realizimin e kétyre nismave.

Krahas késaj, njé organ qeverisés (Bordi) do té jeté pérgjegjés pér drejtimin e programit
kombétar, burimet dhe strukturat e tij mundésuese. Natyra e miréfillté e bordit do té pércaktohet
nga mekanizmi i kontabilitetit. Nése, sikundér propozohet né seksionin 3.2, pér menaxhimin e
fondeve joqgeveritare (nga donator€) ngrihet njé korporaté jofitimprurése, Bordi i Programit do té
jeté homolog me Bordin e Korporatés; korporata do té shérbejé si njé superstrukturé qé do té
mundésojé bashképunimin strategjik dhe ndatjen e kostove midis qeverisé dhe donatoréve.

Bordi pérbéhet nga pérfaqésues té qeverisé, donatoré dypalésh dhe shumépalésh, aktoré té
sektorit privat dhe t€ komunitetit, prindér dhe nxénés. Bordi nuk kompensohet. Sipas gjykimit té
bordit, pérfagésuesit e stafit t€ shkollés, komunitetit, prindérve dhe nxénésve mund t€ marrin
shpérblime t€ arsyeshme financiare, g€ jané té mjaftueshme pér t€ garantuar kosto zero gjaté
ofrimit té shérbimit. Bordi pérbéhet nga palét e méposhtme:

- (1) kryetar i pérhershém: ministri i Shtetit pér Rininé dhe Fémijét;

- (1) nénkryetar i pérhershém: pérfagésues i UNICEF-it?;

- (1) anétar i pérhershém: ministri i Arsimit dhe Sportit;

- (1) anétar qé pérfaqéson ministrité e linjés: i pérzgjedhur me mandat té rinovueshém
dyvjecar;

- (3) anétaré qé pérfagésojné sektorin privat, me mandate t€ rinovueshme dyvjecare: té
pérzgjedhur nga aktoré qé jané zotuar se do té ofrojné mbéshtetje financiare pér programin’;

- (2) anétaré qé pérfaqésojné institucionet shumépaléshe dhe dypaléshe, me mandate té
rinovueshme dyvjecare, té pérzgjedhur nga aktoré qé jané zotuar se do té ofrojné mbéshtetje
financiare pér programin;

* Njé tjetér alternativé do té ishte qé pérfagésuesi i UNICEF-it té ishte sekretar i nénkryetarit t& zgjedhur nga bordi.
5 Kompromisi strategjik né kété rast éshté nxitja e mbéshtetjes financiare, duke ngushtuar rrethin e aktoréve té
pranueshém. Kriteret duhet té rishikohen heré pas here.



- (1) anétar qé pérfagéson organizatat me bazé komunitare, me mandat té parinovueshém
dyvjecar: 1 pérzgjedhur nga organizata qé kané historik zbatimi dhe kané shfaqur angazhim ndaj
sektorit té arsimit ose sektoréve té lidhur me té;

- (1) pérfagésues i prindérve: i pérzgjedhur me mandat té parinovueshém dyvjecar nga
komitetet e prindérve;

- (1) pérfagésues i nxénésve: i pérzgjedhur me mandat t€ parinovueshém dyvjecar nga késhillat
e nxénésve. Pérfagésuesi 1 nxénésve nuk lejohet té jeté nénkryetar.

- Njé sekretar, i cili zgjidhet dhe éshté anétar 1 bordit dhe ka njé mandat té rinovueshém
dyvjecar.

Komitetet pérbéhen nga anétarét e bordit. Ngrihen nga bordi dhe ngarkohen me pérgjegjési
dhe autoritete té caktuara pér té ndérmarré detyrime dhe pér t€ marré vendime pér llogari té
bordit, shpeshheré né fusha ku kérkohen pérpjekje té pérqendruara dhe ekspertizé teknike
specifike. Objekti i autoritetit vendimmarrés t€ komiteteve pércaktohet nga bordi pas ngritjes sé
tyre; zakonisht, komitetet japin rekomandime, té cilat ia pércjellin bordit pér diskutim dhe
miratim. Komitetet jané njé mekanizém pér té ndaré pérgjegjésité me efektivitet dhe pér té
garantuar efikasitetin dhe funksionimin e pérgjithshém t€ bordit. Komitetet ¢ Pérhershme jané ato
komitete qé jané integrale pér veprimtariné e bordit dhe kané natyré té pérhershme. Ato
pérfshijné:

- Komitetin Efkzekutiv, qé €shté 1 ngarkuar me raportimin e pérgjithshém dhe funksionet qé
lidhen me Komitetin e Qeverisjes. Komiteti Ekzekutiv u jep udhézime dhe orientime té
drejtpérdrejta personave té ngarkuar me menaxhimin e programit, si dhe mbikéqyr gjendjen dhe
veprimtariné e veté Bordit. Komitetit Ekzekutive mund t1 jepet autoritet domethénés
vendimmarrés dhe tagér pér té zhvilluar mbledhje mé shpesh se sa bordi kryesor — dhe
ndonjéheré edhe né vend té tij.

- Komiteti i Financés dhe Fondeve, ¢ €shté 1 ngarkuar me gjendjen e pérgjithshme financiare,
performancén dhe géndrueshmériné e programit. Ky Komitet mund t€ ngarkohet me
buxhetimin dhe zhvillimin e ndarjes sé kostove, si dhe mund té japé udhézime dhe orientime
specifike, né lidhje me flukset e financimit. S¢ fundi, ky Komitet mund té jeté pérgjegjés pér
hartimin e strategjive pér mbledhjen e fondeve.

- Komiteti i Programeve, qé €shté i ngarkuar me strategjiné e programit, novatorizmin dhe
cilésiné. Ky komitet éshté pérgjegjés pér aspektet programore (mésimdhénien dhe té nxénét, si
dhe pérvojén e nxénésve) té Programit. Ky Komitet mbikéqyr zhvillimin e kurrikulés, ndryshimet
dhe shtesat né t€ ardhmen, si dhe zbatimin e Programit nga mésuesit dhe aktorét e tjeré.

Komitetet e posagme formohen sipas gjykimit té bordit.

Krahas késaj, bordi mund té zgjedhé té formojé grupe pune pér ekzekutimin e detyrave
specifike me afate té ngjeshura, qé bordi dhe/ose komitetet i konsiderojné t€ nevojshme apo té
déshirueshme. Anétarét e bordit mund té caktojné persona te kéto grupe pune. Né raste té
caktuara, kur pjesémarrja né grupet e punés tejkalon detyrat dhe pérgjegjésité tipike té anétarit,
dhe nése parashikohet me ligj, bordi mund ta shohé té arsyeshme qé t'i kompensojé kéta
persona.

Skenarét kur mund té jeté e nevojshme ngritja e grupit t€ punés pérfshijné:

- Komiteti 1 Programit mund té zgjedhé té formojé njé Grup Pune pér Vlerésimin e
Programit, ku ministri i Arsimit dhe Sportit mund t€ caktojé anétaré té stafit t€ tij/saj;

- Komiteti Ekzekutiv mund té zgjedhé té formojé njé grup pune pér diversitetin dhe
gjithépérfshirjen dhe té caktojé njé ekspert nga njé organizaté me bazé komunitare.

- Bordi mund t€ zgjedhé t€ formojé njé Komitet t€ Posacém pér fushatén kryesore dhe ky i
fundit mund té zgjedhé té formojé njé grup pune pér hartimin e strategjisé sé fushatés dhe njé
pérfagésues 1 sektorit privat mund té zgjedhé té caktojé njé anétar té ekipit t€ marketingut né kété
grup.

Pér ta ndihmuar bordin né ekzekutimin e detyrave té tij, mund té krijohen dy organe té tjera:



- Késhilli i Donatoréve, qé pérbéhet nga pérfagésues té ftuar té subjekteve qé ofrojné
mbéshtetje financiare pér programin kombétar dhe/ose mbéshtetje domethénése financiare pér
programet vendore (rajonale ose né shkollé/terren). Késhilli ofron komente dhe rekomandime
strategjike pér programin né pérgjithési.

- Grupi i Referencés, qé pérbéhet nga pérfagésues té nxénésve dhe prindérve nga ¢do qark.
Grupi i Referencés shérben si bord vlerésues i konsideratave programore dhe eksperimentale.

Board of Directors

The governing body of the Programme, providingstrategic direction, oversight, and
accountability. —— Parents,students, and implementers.
Serveas a resource and sounding board,
particularly on programmatic issues.

Reference Group

implementation of the plans approved by the Board; also responsible for the

Executive
......... Develops the Programme’s overall strategy and policies and directs
sound functioning of the Board.

Funding & Finance
......... Prepares the Programme budget, assesses financial performance, devises cost
sharing arrangements, ensures financial administration and accounting, and

oversees development and implementation of resourcemobilization strategies.
Donor Council
Programme Programme donors. Offers guidanceand
,,,,,,, Oversees theteaching and learning aspects of the Programme including the supportto Board, particularlyon
curriculum, instructional practices, assessment, participantexperience, fundraising-related issues. Regularly
innovation, and monitoring, evaluation, and learning, briefed on project progress.

Figura 2-1. Bords, Komitetet e Pérbershme dhe Strukturat Mbéshtetése Ndibmiése
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Menaxhimi dhe bashkérendimi

Duke gené se Programi éshté njé zgjerim i métejshém dhe funksionon né kuadér té nismés
“Shkolla si Qendér Komunitare (SHQK)”, menaxhimi né nivelin qendror do té realizohet
népérmjet shumé strukturave, mekanizmave dhe roleve ekzistuese, qé jané ngritur nga MAS-i pér
kété qéllim (ose qéllim tjetér). Né realizimin e detyrave dhe pérgjegjésive né lidhje me Programin,
stafi do t€ japé llogari prané MAS-it dhe MSHRF-sé¢ dhe do ta ushtrojé veprimtariné e tij nén
drejtimin strategjik té€ bordit.

Aktualisht nuk jané identifikuar ende burime njerézore pér veprimtarité mbéshtetése té
programit kombétar, si: menaxhimi i granteve. Jané té nevojshme pérpjekje dhe mbéshtetje nga
té gjitha institucionet, né kuadér té€ zbatimit t€ programit kombétar. Alternativat pérfshijné: kéto
detyra mund t'i caktohen njé locum tenens (zévendé€s) nga ministria ose punonjési té agjencisé;
prané MAS-it mund té krijohen role té dedikuara, té pérhershme dhe mund té sigurohen burime
stafi; njé pjesé e kétyre pérgjegiésive mund t’i alokohet stafit t€ punésuar nga korporata qé




bashképunon me stafin e ministrive né grupin e punés; ose njé kombinim i alternativave té
mésipérme.

2.2 Qeverisja

Rajonale

Né nivelin rajonal nuk parashikohet asnjé organ geverisés.

Menaxhimi dhe bashkérendimi

Koordinatori ekzistues i SHQK-sé do té ndérmarré funksionet e koordinatorit rajonal pér
Programin. Cdo qark do té keté njé koordinator, q¢ punon né drejtoriné rajonale dhe éshté
pérgjegjés pér koordinimin, komunikimin, mbéshtetjen e programit, sigurimin e cilésisé sé
programit dhe raportimin. Pavarésisht se punon né drejtoriné rajonale, koordinatori raporton
edhe pér MAS-in dhe MSHRF-né. Ky rol ka té béjé me kontributin individual dhe nuk e
menaxhon drejtpérdrejt stafin g€ zbaton programin né shkollé/terren. Koordinatorét rajonalé do
t€ shérbejné si burim dhe do t€ késhillojné drejtuesit e shkollés/terrenit pér té gjitha aspektet e
Programit, do té parashikojné dhe trajtojné sfidat e pérbashkéta né terren, do té identifikojné dhe
do té ofrojné mundési pér pérmirésim dhe novatorizém té vazhdueshém, do té ndihmojné pér
monitorimin rutiné té€ performancés né shkollé/tetren, si dhe do t’i raportojné rregullisht rreth
performancés menaxhimit né nivelin gendror dhe bordit. Krahas késaj, koordinatorét rajonalé do
té drejtojné vlerésimin dhe pérzgjedhjen e stafit joshkollor pér zbatimin e nismave té nivelit té
dyté.

2.3 Qeverisja né nivel shkolle

Rajonale

Qeverisja né shkollé/terren nénkupton aktorét qé mbikéqyrin dhe ofrojné mbéshtetje
strategjike pér zbatimin e Programit né nivel vendor. Ky organ mbéshtet dhe késhillon
menaxhimin né shkollé/terren pér zbatimin e Programit né shkollé/terren, sipas piképamjes sé
tij. Anétarét:

- késhillojné drejtuesit e shkollés/terrenit rreth pérshtaties dhe lokalizimit t€¢ Programit:
nismave, veprimtarive dhe financimit té tij;

- identifikojné dhe mobilizojné asetet komunitare financiare dhe jofinanciare pér zbatimin e
suksesshém té nismave;

- kontribuojné pér sigurimin e cilésisé dhe vlerésimin e programit dhe i mbikéqyrin;

- mbikéqyrin zbatimin e politikave dhe procedurave, né lidhje me mjedisin né shkollé,
mbrojtjen, shéndetin dhe miréqenien e pjesémarrésve, lidhjen me shérbimet sociale dhe sjelljen e
nxénésve.

Qasja e parapélqyer pér qeverisjen né shkollé kérkon qé pérgjegjésité e mésipérme té
ndérmerren nga shoqatat prindér — mésues (sikundér parashikohet né ligjin “Pér arsimin
parauniversitar”). Me qgéllim bashkérendimin dhe pérforcimin e pérpjekjeve t€ MAS-it né kété
hapésiré, veprimet e programit duhet té synojné sé pari funksionalizimin e shoqatave, me
mbéshtetjen e koordinatorit té shkollés. Duke vérejtur se disa procese té parashikuara né nismén
SHQK dhe né kété Program diktojné mekanizmin e geverisjes vendore, krijimi 1 njé mekanizmi
geverisjeje qé éshté specifik pér Programin mund té konsiderohet plan kontingjent. Qeverisja né
shkollé/terren mund té marté formén e Bordit Vendor® me pérfagésuesit e méposhtém:

- (1) nénkryetar 1 pérhershém: mésuesi bashkérendues;

- (1) pérfagésues i pérhershém, drejtori i shkollés nuk lejohet té keté rolin e kryetarit;

- (1) pérfagésues i propozuar nga shkolla, i cili éshté i angazhuar né program dhe ka mandat té
rinovueshém dyvjegar;

- (3) pérfagésues té propozuar nga Késhilli i Prindérve, me mandat té rinovueshém dyvjegar;

- (3) pérfagésues té propozuar nga késhilli i nxénésve, me mandat té rinovueshém dyvjecar;
pérfagésuesi i nxénésve nuk lejohet té jeté kryetar;

¢ Edhe né kété rast, pérshtatshméria e késaj strukture varet nga prania ose mungesa e qeverisjes apo mekanizmave
bashkérendues ekzistues. Nése, pér shembull, shkolla ka njé késhill aktiv prindérish, kjo strukturé mund té pérthithet
nga organi ekzistues.



- (3) pérfagésues té sektorit privat dhe aktoré komunitaré, qé japin mbéshtetje financiare dhe
jofinanciare pér Programin, t€ pérzgjedhur me mandat té rinovueshém dyvjecar;

- njé kryetar, i cili zgjidhet dhe éshté anétar i bordit, dhe ka njé mandat té rinovueshém
dyvjecar;

- njé sekretar, i cili zgjidhet dhe éshté anétar i Bordit, dhe ka njé mandat té rinovueshém
dyvjecar.

Anétarésia né Bordin Vendor éshté me zgjedhje dhe anétarét nuk marrin shpérblim. Bordet
Vendore duhet té¢ mblidhen jo mé pak se sa njé heré né tre muaj. Pérfaqésimi i diversitetit, pér sa
1 pérket gjinisé, etnisé dhe aftésisé, duhet té merret parasysh kur formohet Bordi.

Menaxhimi dhe bashkérendimi

Menaxhimi i programit né nivelin e shkollés/terrenit éshté detyré e drejtorit ose néndrejtorit
té shkollés.

Krahas késaj, né ¢do shkollé¢ pjesémarrése ndodhet njé koordinator. Koordinatori i shkollés
vjen nga stafi i shkollés zbatuese dhe kompensohet sipas oréve t€ parashikuara qé pérfshihen né
ofrimin e nismave tematike. Koordinatori 1 shkollés do té shérbejé si burim pér mésuesit, do té
lehtésojé hartimin e planeve t€ Programit né nivelin e shkollés, do té ndihmojé pér
bashkérendimin e té gjithé programit, do té ofrojé mbéshtetje logjistike dhe operacionale pér
nismat tematike, do t€é komunikojé me prindérit, nxénésit dhe aktorét komunitaré, do té
kontribuojé pér mobilizimin e burimeve té komunitetit, si dhe do té bashképunojé me drejtorin e
shkollés dhe koordinatorin vendor pér kryerjen e monitorimeve ruting.

3. Financimi dhe qéndrueshméria

3.1 Mekanizmat e financimit/fondeve

Mekanizmat e financimit/fondeve né kété dokument nénkuptojné burimet e té ardhurave ose
burime té tjera té disponueshme financimi pér Programin, krahas strategjive pér gjenerimin,
mobilizimin dhe sigurimin e burimeve financiare.

Né fillim, Programi do té mbéshtetet nga fondet publike. Né planin afatmesém dhe pér té
mundésuar kalimin e Programit né shkallé kombétare déshirohet njé kombinim burimesh, duke
pérfshiré burime publike (taksa, té ardhura té tjera publike ose transferta té tjera ndérqeveritare)
dhe jopublike (kontribute vullnetare nga sektori privat, donatoré dypalésh dhe shumépalésh, si
dhe donatoré té tjer€).

Ndonése shumica e buxhetit té Programit do té duhet té vijé nga té ardhurat e geverisé,
strategjia e financimit do té pérqendrohet te té ardhurat jotatimore, si burim domethénés
fondesh. Programi do té shfrytézojé kontributin e donatoréve dypalésh, shumépalésh dhe té
tjeréve né fillesat e tij dhe mé voné do té zhvillohen dhe do té zbatohen strategji t€ géndrueshme
financimi. Kéto strategji pérfshijné:

- Ndér taktikat mé té efektshme jané partneritetet me korporatat, duke pérfshiré grantet,
sponsorizimet dhe qasjet novatore, si: mbledhja e fondeve né pikat e shitjes dhe modele té tjera
pér aktivizimin e klientéve. Fokusi i programit te fémijét, té€ rinjté dhe arsimi, krahas fushés sé
gjeré tematike dhe objektit kombétar, 1 siguron Programit mé shumé gjasa pér té pérfituar
mbéshtetje nga korporatat kombétare me CSR (pérgjegjési sociale e korporatés) té sofistikuar dhe
strategji marketingu, si dhe nga korporatat shumékombéshe me prani domethénése né Shqipéri.
Identiteti 1 konsoliduar i markés luan rol integral pér mundésimin e kétyre taktikave.

- Sikundér éshté pérmendur mé sipér, donatorét dypalésh dhe shumépalésh jané njé burim i
¢muar financimi né fazat fillestare t€ zhvillimit dhe zbatimit t€ Programit. Donatorét mund ta
konsiderojné Programin veganérisht premtues, si né drejtim té inovacionit, ashtu edhe né drejtim
té eksperimentimit me nisma t€ reja t€ té nxénit. Krahas késaj, mund ta shohin si mbéshtetje kyge
qé nismat e ardhshme té arrijné shkallé kombétare. Megjithaté, ka pak gjasa qé fondet nga
institucionet dypaléshe dhe shumépaléshe t'i mundésojné Programit vazhdimési afatgjaté.

- Mbledhja e fondeve né pikén e shitjes (angl. POS) mund té jeté taktiké e pérshtatshme pér té
mbledhur té ardhura nga geveria. Njé model i zakonshém qé ka qené i suksesshém né skenaré



dhe kontekste té krahasueshme ka gené mundésia qé pérdoruesve té shérbimeve publike t'u
ofrohet mundésia té¢ dhurojné kur paguajné tarifén e njé shérbimi té caktuar publik.

3.2 Mekanizma kontabiliteti

Mekanizém kontabiliteti né kété dokument nénkupton ményrén se si merren dhe disbursohen
té ardhura ose fonde pér Programin ose pérmes transfertave ndérqeveritare (p.sh. fonde té
Ministrisé sé Arsimit pér pagat e stafit t€ angazhuar me zbatimin e Programit), granteve pér
shkollat dhe/ose qeverisjen vendore ose pagesave direkte pér ofruesit e shérbimeve, krahas
politikave dhe procedurave qé lidhen me kéto transferta, grante dhe pagesa.

Duke gené se preferohet njé kombinim burimesh publike (taksa, prime, té ardhura publike,
ose transferta t€ tjera ndérqeveritare) dhe jopublike (kontribute vullnetare nga sektori privat,
donatoré dypalésh dhe shumépalésh, si dhe donatoré té tjeré), fondi ose fondet duhet té jené né
gjendje té regjistrojné dhe té kalojné fonde nga kéto burime. Krahas késaj, kontrolli i disbursimit
té fondeve preferohet shumé nga sektori privat dhe donatoré té tjeré, sikurse dhe elasticiteti
financues.

Identifikimi i njé mekanizmi té€ pérshtatshém financimi dhe kontabiliteti éshté né zhvillim e
sipét” dhe deri tani jané evidentuar tri modele:

- Mbéshtetja e drejtpérdrejté buxhetore. Pérfshin transfertat direkte té fondeve nga
donatorét prané degés kombétare té thesarit dhe menaxhimin pasues té kétyre fondeve nga
ministrité e linjés, d.m.th. pas marrjes fillestare, fondet kombinohen dhe nuk béhet dallim midis
fondeve qé vijné nga donatorét, fondeve qé mblidhen dhe fondeve qé alokohen nga geveria. Ky
model éshté aplikuar né kontekstin e instrumentit t€ BE-sé pér asistencé paraanétarésimit. Duhet
vérejtur se fondet transferohen dhe menaxhohen né kété modalitet sipas njé kuadri t€ gjeré dhe
kompleks asistence, zbatimit té synuar té strategjive sektoriale, jané voluminoze dhe vijné nga njé
donator i vetém.

- Fondi i veganté ose nga donatoré. Kétu pérfshihet transferimi i fondeve nga donatorét te
dega kombétare e thesarit; ndryshe nga mbéshtetja buxhetore direkte, njé organ geverisés me
kontroll dhe autoritet shpenzimi mund té pérbéhet nga administratoré geveritaré dhe jogeveritaré
dhe veté fondi mund té keté status ekstrabuxhetor. Njésoj si me mbéshtetjen buxhetore direkte,
fondet e donatoréve jané pérdorur mé paré me njé donator té€ vetém, t€ madh, institucional qé e
ushtron veprimtaring e tij né njé kuadér té gjeré asistence.

- Hibrid. Njé organizaté ose korporaté jofitimprurése, e caktuar me akt ligjor ose vendim té
Késhillit té¢ Ministrave, do té shérbente si mbledhés 1 fondeve té donatoréve dhe mjet pér t'u
dhéné kontroll dhe autoritet mbi kontributet e tyre donatoréve, gé, sé bashku me pérfagésuesit e
geveris€é dhe té tjeré, do té formojné bordin. Alokimet geveritare pér programin do té
menaxhohen né buxhet nga ministrité e linjés, q¢ do té bashképunojné me donatorét pér té
zhvilluar njé buxhet té pérgjithshém dhe strategji pér ndarjen e kostove. Donatorét do té kalojné
fonde pér korporatén, qé do té disbursojé fonde nén drejtimin e bordit.

3.3 Kontrolli vendor (né shkoll€) i financimit

Njé tematiké e pérséritur gjaté zbulimit €shté mungesa e njé mekanizmi pérmes té cilit
shkollat mund té marrin dhe té menaxhojné fondet me pérgjegjshméri. Né kété rast mekanizmi
pérfshin njé llogari bankare, regjimin e procedurave dhe kontrolleve té pérshtatshme financiare,
si dhe burimet njerézore pér t€ kryer menaxhimin financiar. Mbetet tejet e déshirueshme
zhvillimi i disa metodave pér tiu dhéné shkollave grante: pér donatorét qé procesin aktual e
konsiderojné t€ mundimshém dhe pér Programin, pér té cilin centralizimi i té gjitha procedurave
té€ prokurimit dhe menaxhimi i grantit pérbéjné njé barré t€ madhe operacionale. Né fazén e paré
té pilotimit né 200 (dyqind) institucione arsimore té arsimit parauniversitar, éshté parashikuar qé
procedurat e prokurimit pér blerje materiale didaktike dhe infrastrukturés sé nevojshme, té
realizohen né ményré t€ pérqendruar, ndérsa menaxhimi burimeve financiare té realizohet nga
zyrat arsimore vendore t€ arsimit parauniversitar.

" Ekspertét e angazhuar né projekt po i shqyrtojné dhe po i vlerésojné hollésisht kéto alternativa.



3.4 Buxheti

Shihni shtojcén pér kostot indikative té burimeve njerézore.

Kostot jopersonale, duke pérfshiré inputet dhe kostot dytésore, t€ bazuara né kurikulat
pérkatése.

4. Burimet njerézore

4.1 Stafi 1 shkollés

Nismat e nivelit té€ paré do té zbatohen nga mésuesit e shkollave pérkatése, nén udhéheqgjen e
drejtorit té shkollés. Mésuesit do té jené pérgjegjés pér hartimin e planeve mésimore (bazuar né
materialet kurikulare té programit), si dhe pér mésimdhénien. Mésuesit pjesémarrés do té
shpérblehen pér punén shtesé sipas tarifave t€ miratuara me vendim t€ Késhillit té€ Ministrave.

4.2 Zbatuesit e tjeré té Programit

Né nivelin e dyté, Programi do té zbatohet nga eksperté, trajneré né fushén pérkatése
tematike. Kétu mund té pérfshijné individé qé kané dalé né pension, profesionisté vendoré dhe
(né rastin e temés s¢ mjedisit dhe bujqésis€) pedagogé dhe studenté universiteti.

Identifikimi, mobilizimi dhe pérzgjedhja

Ndonése njé program me shumé vleré, pérfshirja e zbatuesve té tjeré né Program shkakton
edhe disa sfida operacionale. Sfida e paré éshté identifikimi i kontribuesve té mundshém dhe
garantimi 1 pjesémartjes sé tyre. Drejtorét e shkollave dhe strukturat e geverisjes vendore (né
kuadér té pjesémarrjes sé tyre né nismén SHQK) do té ndérmarrin hartézimin e burimeve
komunitare, duke pérfshiré zbatuesit e tjeré té Programit. Ushtrimi i hartézimit té aseteve duhet
té€ shqyrtohet sérish me mbéshtetjen e koordinatorit té caktuar, qé do té bashkérendojé zbatuesit
e mundshém. Ky koordinator i pércjell koordinatorit rajonal njé listé me personat e interesuar, i
cili mé pas vleréson dhe pérzgjedh zbatuesit e tjeré. Stafi joshkollor mund té zgjedhé té pérdoré
kohén dhe pérpjekjet e tij ose mund té pérdoren nxitje, duke pérfshiré mirénjohjen, aksesin
preferencial né objekte, kreditet e kursit (né rastin e studentéve t€ universitetit), dhe/ose
kompensimin e parashikuar nga ligji dhe politikat vendore. Rekomandohet qé kontribuesit té
kompensohen pér angazhimin e tyre afatgjaté dhe té vazhdueshém, qé kérkohet nga stafi
zbatues.

Vendimi dhe pérgatitja

Asnjé ose pak zbatues t€ tjeré g€ s’jané mésues do t'u nénshtrohen rishikimeve dhe
shqyrtimeve té kérkuara pér mésuesit ose do té pérfshihen né trajnim dhe praktiké formale
pedagogjike. Pérpara angazhimit me nxénésit, zbatuesit e tjeré duhet té kalojné njé kontroll
paraprak (sipas mekanizmave dhe kritereve té njéjta si stafi i shkollés), si dhe duhet té
nénshkruajné Kodin e Sjelljes, duke pérfshiré politikén e mbrojtjes. S¢ fundi, disa orientime pér
Programin, trajnime bazé pér mésimdhénie dhe mésimnxénie, si dhe udhézime elementare rreth
menaxhimit té klasave formojné pérmbajtjen e njé pérvoje fillestare qé u duhet transmetuar té
gjithé zbatuesve jo mésues. Duke marré parasysh ndikimin dhe pérvojén e trajnimeve
pedagogjike dhe trajnimeve rreth sigurisé, ASCAP-i mund té jeté organi qé do té mbikéqyré
zhvillimin dhe zbatimin e pérvojave pérgatitore (ose sé brendshmi, ose népérmjet bashképunimit
me njé palé té tret€ dhe akreditimit t¢ moduleve t€ trajnimit). Pérvoja mund té pérftohet
népérmjet tri modeleve ose kombinimit té tri variablave:

- Fizikisht ose né distancé

- En masse, né grupe t€ vogla (né nivel rajonal ose né ndarje sipas fushave tematike), ose
individualisht;

- Né njé aktivitet (trajnim treditor), né seanca té€ ndryshme, ose né ményré asinkrone.

Mbéshtetja pér zbatuesit e tjeré jo mésues

Zbatuesit e tjeré jo mésues mund té kené nevojé pér mbéshtetje shtesé, sidomos pér
aksesimin dhe pérdorimin e strukturave dhe rrjeteve shkollore, ndaj pérkrahja dhe roli lidhés i
koordinatoréve vendoré do t'u jepet edhe zbatuesve t€ tjeré jo mésues.

5. Pérvoja e pjesémarrésve



Pérvoja e Pjesémarrésve né kété dokument nénkupton térésiné e ndérveprimit té nxénésve me
Programin. Né kontekstin e ideimit t€ shérbimit, shérbimi éshté rezultat i ndérthurjes sé njerézve,
infrastrukturés, komunikimit dhe komponentéve materialé pér té krijuar vleré pér palé té
ndryshme interesi. Pérvoja e kétij shérbimi éshté pérkthim i teorisé né praktiké, pasi krijon vlera
dhe krijon dhe ruan marrédhénien midis konsumatorit dhe ofruesit té shérbimit. Rrjedhimisht,
pérvoja e pjesémarrésve Eshté njé kusht thelbésor pér té garantuar arritjen e suksesshme té
rezultateve té synuara té Programit. Koordinatori i shkollés éshté pérgjegjési kryesor pér
sigurimin e pérvojés sé nxénésve dhe garantimin e zbatimit té taktikave té€ pérshkruara né kété
dokument.

Krahas marrédhénies sé pérgjithshme midis nxénésve dhe Programit, Pérvoja e Pjesémarrésve
pérfshin rrugétimin e nxénésve drejt disa objektivave té ndérlidhur. Procesi i drejtimit té
Programit pér té arritur njé objektiv té€ caktuar quhet rrugétim. Rrugétimet pérfshijné zbulimin,
shqyrtimin dhe vendimin pér tiu bashkuar Programit; regjistrimin dhe integrimin né Program;
pjesémartjen né nismat e Programit (pérvoja t€ té nxénit); dhe pérfundimin dhe/ose rritjen e
angazhimit me Programin.

Ky seksion pérfshin njé véshtrim té€ pérgjithshém té ¢do rrugétimi, parimet qé qeverisin
ofrimin e shérbimeve té Programit pérkundrejt rrugétimit dhe, kur éshté e pérshtatshme,
strategji, qasje, procedura dhe veprime t€ tjera specifike qé do té ndérmerren nga Programi pér té
mundésuar rrugétimin e pjesémarrésve.

5.1 Zbulimi dhe vlerésimi

Duke gené se pjesémartja e nxénésve éshté me zgjedhje, pér aq kohé sa nxénésit (sé bashku
me prindérit ose kujdestarét e tyre) zgjedhin se né cilat nisma do t€ pérfshihen ose nése
angazhohen né Program, procesit népérmjet té cilit nxénésit dhe prindérit mésojné dhe vendosin
t'i bashkohen Programit duhet t'i kushtohet vémendje e vecanté. Vlerésimet pérfshijné:

- Qéllimi i pérgjithshém 1 Programit duhet té jeté térheqés pér nxénésit (dhe prindérit). Jo
vetém estetika, por edhe vlerat, zéri dhe deklarata e vlerave t€ markés duhet té jené domethénése
pér nxénésit. Nénvizimi i mundésisé pér t'u lidhur me nxénés té tjeré, pér t€ ndjekur pasione e
tyre, pér t€ qené drejtues mé té miré dhe pér t'u angazhuar né t€ nxéné népérmjet problemeve,
projekteve, dhe/ose otientimeve éshté i réndésishém pér € krijuar afrimitet ndérmjet nxénésve.
Krahas késaj éshté jetike qé té qartésohen ményrat se si dallojné nga shkolla nismat JOM, pasi
shumé té rinj kané merak se mos Programi do t'u duket si oré mésimore shtesé.

- Pjesémarrésit e ardhshém do té kérkojné informacione nga bashkémoshatarét e tyre ndaj,
strategjité qé japin prova sociale dhe u mundésojné nxénésve qé té ndajné histori suksesi, do té
jené pjesé integrale e pérpjekjeve pér mobilizim.

- Pérvec dobive akademike dhe zhvillimore pér fémijét, prindérit do té duan té kuptojné
konkretisht natyrén e angazhimit té fémijés sé tyre, nevojén pér kohé nga agjenda e tyre dhe
kostot ose implikime té tjera financiare. Prindérit dhe kujdestarét mund té kené edhe pyetje dhe
shqetésime té tjera né varési t€ gjinisé dhe identitetit té fémijés sé tyre; materialet duhet ti
parashikojné dhe drejtuesit e shkollés duhet té jené té pérgatitur pér tiu pérgjigiur kétyre
pyetjeve.

5.2 Regjistrimi dhe pjesémartja

Regjistrimi éshté momenti kur nxénésit konfirmojné vendimin e tyre pér t€ marré pjesé né
program. Ka njé tension té natyrshém midis déshirés pér t’u siguruar qé regjistrimi éshté térheqés
dhe i lehté pér nxénésit (pér té maksimizuar pjesémarrjen) dhe rolit té nevojshém té prindérve
ose kujdestaréve te vendimi i njé nxénési pér té marré pjesé né nismat JOM (duke pasur parasysh
ndryshimin né rutina familjare, q¢ lindin nga orare t€ reja, nevoja pér transport etj.).

Né nivelin taktik rekomandohet njé qasje me dy hapa. S€ pari, zhvillohet njé aktivitet
regjistrimi n€ shkollé, ku nxénésit regjistrojné interesat e tyre. Ky aktivitet duhet té jeté festiv dhe
argétues dhe duhet té tregojé se cilat jané veprimtarité, pérvojat dhe produktet unike té punés me
nismat JOM. Bazuar né konsideratat e theksuara né pikat 5.1 dhe 5.4, ky aktivitet éshté njé
mundési qé pjesémarrésit e pranishém té ushtrojné aftésité e tyre drejtuese dhe krijuese, duke



rekrutuar dhe duke mobilizuar pjesémarrés té rinj. Pérpara aktiviteti té regjistrimit, prindérit dhe
kujdestarét duhet té informohen rreth Programit, nismave tematike dhe pjesémartjes sé fémijéve
té tyre.

Pasi nxénésit t€ kené shprehur interesin e tyre, té regjistruarit e rinj duhet té kené pélgimin e
shprehur té prindérve pér tiu bashkuar njé programi té caktuar. Komunikimi i pélgimit thekson
politikat dhe procedurat e JOM-it, orarin, si dhe jep mundési pér mbéshtetjen dhe pérfshirjen e
prindérve. Né manualin SHQK ofrohet njé formular pélqimi.

Pasi té merret pélgimi i prindérve, nxénésit mund té konsiderohen té pranueshém pér té
marré pjesé né program. Rekomandohet qé aktiviteti 1 regjistrimit t€ zhvillohet dy heré, ¢do vit;
njéheré né fillim té€ semestrit té paré dhe njéheré tjetér né fillim té semestrit t€ dyté. Ka disa arsye
pér kété: nga piképamja operacionale, aktivitetet e regjistrimit dhe konfirmimit jané mé efikase se
sa alternativa; nga piképamja e mésimdhénies dhe e té nxénit, ulen gjasat qé nxénésit té
bashkohen né njé moment té dyté gjaté kapitujve té vecanté ose veprimtarive afatgjata. Krahas
késaj, nga piképamja e marketingut té programit, prezantimi i mundésive “t€ kufizuara” pér t'iu
bashkuar Programit mund t’i nxisé nxénésit qé t'i konsiderojné regjistrimin dhe Programin edhe
mé térheqés.

5.3 Pjesémartija

Pjesémartja né kété rast nénkupton pérdorimin e shérbimeve, duke asistuar dhe duke marré
pjesé né pérvojén e t€ nxénit. Shumé nga pérvojat e té nxénit pérvijohen né dokumentacionin e
kurikulés (shihni shtojcén); njé pérmbledhje e kétyre pérvojave ofrohet né seksionin 6.3 dhe njé
véshtrim i pérgjithshém i tyre shqyrtohet né seksionet 6.1 dhe 6.2.

Disa konsiderata specifike procedurale, né lidhje me pjesémartjen e nxénésve:

- Sikundér vérehet né seksionin 5.1, njé ndér shqetésimet mé té médha té nxénésve éshté se
Programi do t'u duket si oré mésimore shtesé. Pérvec pérdorimit té€ metodave té mésimdhénies
jotradicionale, duhet t€ pérdoren taktika pér dallimin e nismés JOM nga dita formale e shkollés.
Kétu mund té pérfshihen pyetjet informuese, riorganizimi i bankave né klasé, muzika né sfond
ose ndryshime né mjedis dhe rituale té tjera, qé pérforcojné dallimin midis shkollés dhe JOM-it.
Nxénésit duhet té kené autonomi pér té pércaktuar se si éshté arritur ky objektiv; taktikat e
rrahjes s¢ mendimeve né fillim t€ semestrit jané njé strategji e pérshtatshme.

- Pér sa mé sipér, nxénésit duhet t€ mbéshteten qé té ndérthurin pjesémarrjen né nismat JOM
né procesin e formimit t€ identitetit pozitiv. Bashkékrijimi i deklaratés sé misionit dhe/ose i
vlerave: emrit, logos, sloganit ose kéngés sé klubit; krijimi dhe mirémbajtja (né pérputhje me
politikat e shkollés) i njé profili né mediat sociale jané té gjitha taktika g€ u japin pjesémarrésve
ndjesiné e pérkatésisé né Program.

- Procedurat duhet té pasqyrojné ndryshimin e pérvojés sé Programit pér gjini t€ ndryshme.
Pjesémarrja mund té ndikohet nga normat rreth vajzave, si drejtuese, roleve gjinore tradicionale
né fusha ose veprimtari té caktuara tematike (p.sh. né shkencé, teknologji, inxhinieri dhe
matematiké, muziké dhe kércim, ose veprimtari té€ lidhura me kujdesin ndaj té tjeréve), pronésisé
s¢ vajzave mbi asetet sociale, shéndetésore, njohése dhe ekonomike, si dhe rreth autonomisé
trupore. Mund té hidhen hapa té thjeshté pér té trajtuar dhe pér té pérqafuar dallimet, si:
pérshtatshméria e mjediseve sportive, inkurajimi dhe lehtésimi aktiv i vajzave né role drejtuese,
ose biseda me anétarét e komuniteteve, karrierat e t€ ciléve sfidojné normat diskriminuese (p.sh.
koduese gra ose burra té pérfshiré né prodhime kulturore); pjesa mé e réndésishme né kété rast
mund t€ jeté ruajtja e njé pozicioni qé merr parasysh lentén gjinore gjaté procesit té planifikimit
dhe té zbatimit.

- Duhet mbajtur listéprezenca. Ky éshté njé element i monitorimit rutiné dhe kontribuon pér
mbrojtjen e nxénésve. Nése nxénésit ndjekin procesin mésimor formal, por mungojné né
programit pas orarit mésimor, mungesa e tyre duhet té€ shénohet.

5.4 Zgjerimi dhe pika kulmore

Pjesémarrja né nismat e nivelit t€ dyté éshté mjeti thelbésor pér pasurimin e pérvojave té té
nxénit. Dy heré né vit, mésuesit e nivelit t€ paré caktojné nxénés qé tregojné arritje té



jashtézakonshme né nivelin e dyté t€ programit. Nismat e nivelit té dyté ofrojné udhézime té
specializuara dhe pérvoja té té nxénit mé sfiduese, q¢ mundésohen nga individé me ekspertizé
unike dhe/ose pérvojé né fushén pérkatése.

Njé mundési tjetér pér pasurim paraqitet nga nxénésit qé€ shprehin vazhdimisht déshirén pér
té zgjeruar rrjetet e tyre personale dhe pér té pasur mundési drejtimi. Mé e réndésishmja éshté qé
metaanaliza e komenteve t€ nxénésve 1€ t€ kuptohet se shumé nxénés i barazojné “mundésité pér
drejtim” me njohje dhe privilegje dhe mundési té vecanta pér té ndjekur aktivitete dhe veprimtari
té¢ ndryshme. Nxénésit nuk kané folur shpesh pér mundésité e drejtimit pér sa u pérket
pérgjegjésive shtesé pér té udhézuar, ndikuar, drejtuar ose mbéshtetur té tjerét. Nismat JOM
ofrojné mundési drejtimi pér nxénésit qé sfidojné dhe zgjerojné modelin mendor mbizotérues té
drejtimit. Pér kété qéllim, grupet JOM duhet té kené struktura dhe mekanizma drejtimi té
pérshtatshme pér moshén e nxénésve.

Pér grupet e ciklit fillor dhe té mesém té ulét, mund té kené formén e pozicioneve javore té
drejtimit me rotacion, ku nxénésit do té merrnin pérgjegiési pér detyra, si: apeli dhe/ose
pérgatitja e materialeve. Né kuadér t€ ofrimit t€ mésimit, nxénésve drejtues mund t'u kérkohet té
lehtésojné grupe té vogla lidhur me pérzgjedhjen e temave pér njé projekt. Pér grupet e ciklit té
mesém té larté, nxénésit mund té€ kené zgjedhur role drejtimi (qé bashkérendohen me té drejtat
aktuale té fémijéve dhe strategjité pér arsimin) né njé nismé, duke ndihmuar me veprimtari dhe
duke luajtur edhe njé rol té kufizuar né vendimmarrjen financiare. Nxénésit drejtues do té luajné
njé rol té fuqishém pér rekrutimin dhe mobilizimin e anétaréve té rinj. Né nivelin mésimor,
nxénésit drejtues mund té veprojné me autonomi té€ konsiderueshme pér té kérkuar, pérgatitur
mundési dhe t€ lehtésojné votimin e njé pjesé teatrale pér t’u studiuar dhe véné né skené ose
mund té zgjedhin t€ strukturojné dhe té zhvillojné njé konkurs kodimi.

Mundésité pér drejtim jané vektoré té€ réndésishém pér pérforcimin e vlerave té drejtésisé dhe
gjithépérfshirjes né klasé, pér té investuar te vajzat dhe pjesémarrésit, q¢ nuk vijné nga shumica,
si dhe pér t€ mbéshtetur zhvillimin e normave pozitive dhe prosociale. Duhet siguruar qé
pérfshirja e ploté nuk frenohet nga ofrimi i mundésive té barabarta qé vajzat dhe komunitetet qé
nuk vijné nga shumica té ndérmarrin pozicione drejtuese, si dhe faktoréve strukturoré, si:
pérgjegjésité pér kujdesin, pritshmérité e ndryshme ndaj prindérve dhe kujdestaréve, ose sjelljet
diskriminuese nga bashkémoshatarét ose stafi.

Sé fundi, éshté e réndésishme qé progresi 1 pjesémarrésve gjaté kursit té€ Programit té njihet
dhe té vérehet. Teksa “diplomohen” nga grupet e ciklit fillor né ato té ciklit t€ mesém té ulét, njé
ményré pér t€ njohur pjesémarrjen dhe kontributin e tyre, qofté né njé aktivitet ose ceremoni, njé
¢mim ose njé deklaraté publike éshté e pérshtatshme pér té mbéshtetur vetébesimin dhe
formimin e identitetit pozitiv té nxénésve. E njéjta gjé vlen pér pjesémarrésit qé diplomohen nga
cikli i mesém i larté, me njé konsideraté shtesé praktike: pjesémarrja né veprimtari
jashtékurkikulare ndihmon né procesin e aplikimit pér né universitet. Njé certifikaté ose
kredenciale té tjera formale, qé vértetojné pjesémartjen jané aset pér nxénésit qé déshirojné té
ndjekin studimet universitare.

5.5 Vlerésime té pérgjithshme

Barazia gjinore

Programi prezanton disa ¢éshtje € lidhen me drejtésiné gjinore, pércaktuesit strukturoré dhe
mundésiné pér qasjen shndérruese programore. Kétu pérfshihen:

- Modelet ekzistuese té diskriminimit gjinor dhe mosmarrjes né konsideraté té gjinisé né
shkolla, si: sisteme, institucione dhe ofruese shérbimesh;

- Kapaciteti 1 sistemit arsimor pér t€ kryer analiza gjinore dhe pér té evidentuar barrierat, si
dhe pér té projektuar dhe pér té zbatuar masa proaktive, parandaluese dhe zbutése;

- Pérgjigilshméria e identiteteve ndér seksionale té institucioneve dhe privimeve té
mbivendosura;

Gjendja ideale e qasjeve shndérruese dhe té pérgjigishme gjinore dhe ndérthurja e tyre e
suksesshme né té gjitha elementet e sistemit arsimor formal dhe joformal, nga pérvojat



legjislative tek ato institucionale, deri te pérvojat ndérpersonale dhe individuale té nxénésve.
MAS-i ka béré pérpjekje té konsiderueshme pér integrimin gjinor dhe Programi do té pérfitojé
nga ky proaktivitet. Konsiderata specifike integrohen gjaté kétij dokumenti. Disa konsiderata té
pérgjithshme pérfshijné:

- A ka pérfaqésim té drejté né Program té stafit, menaxhimit dhe qeverisjes?

- Né nivelin strategjik, a pérzgjidhen nismat dhe veprimtarité e tyre me pérgjigjshméri gjinore?
A pasqyrojné njé shuméllojshméri interesash, stilesh té t€ nxénit dhe qasjesh? A merret gjinia
parasysh nga kéto veprimtari? P.sh. a kané vajzat mundésiné té luajné basketboll me djemté ose
vetém me njéra-tjetrén nése duan? A kané djemté mundésiné qé té marrin pjesé né veprimtari
kércimi? A mbéshteten fémijét qé vetidentifikohen me gjini jobinare pér kapércimin e
dinamikave gjinore sipas rastit?

- A pérdoret lentja gjinore né buxhetim dhe (né nivelin e zbatimit) né shpérndarje burimesh?
P.sh. nése djemté e pérdorin mé shpesh fushén e futbollit dhe pér rinovimin e saj béhet njé
investim mé 1 madh né dém t€ funksionalizimit té objekteve t€ tjera qé pérdoren nga té gjitha
gjinité.

- Pér t€ mundésuar pikat e mésipérme, a kategorizohen té dhénat sipas seksit dhe gjinisé?

Peizazhi i ofrimit té shérbimeve

Peizazhi 1 ofrimit t€ shérbimeve éshté mjedisi ku ofrohen shérbimet, duke pérfshiré té gjitha
aspektet e ambientit fizik. Né nivelin e paré, Programi do té zbatohet né shkolla. Kjo do té thoté
q¢€ mjedisi duhet té jeté 1 pérshtatshém pér ofrimin e shérbimeve pér fémijét. Théné kété, duke
marré parasysh ndryshimet né kérkesat pér burime, gasje mésimore, si dhe oraret e programit,
ckzistojné konsiderata té tjera pér funksionalizimin e shkollave né kontekstin e Programit. Kéto
pérfshijné:

- Identifikimin e hapésirave té pérshtatshme né godinén ose pérreth shkollés pér zbatimin e
veprimtarive. A ka hapésiré té mjaftueshme pér té€ pérballuar numrin e kérkuar té nxénésve qé do
t€ marrin pjesé né njé nismé, si dhe pér té zhvilluar disa nisma njékohésisht, pa ndérprerje? A
mund té riorganizohen hapésirat pér té zhvilluar veprimtari né formate ndryshe nga veprimtarité
e zakonshme né shkollé¢ (prova kércimi, prova teatrale, puné laboratorike né grup etj.)? A mund
t¢ ruhet ky riorganizim pér disa seanca (p.sh., nése nxénésit pérgatitin skenén pér njé
performancé, a duhet t€ zhbéjné punén né fund té ¢do seance)?

- Cfaré pajisjesh ose mjetesh shtesé duhet té prokurohen pér zbatimin e nismave (p.sh.
kompijutera, instrumente, mjete kopshtarie dhe artistike etj.)? Si do t€ mirémbahen pajisjet? Ku
do té ruhen pajisjet?

- A éshté mijedisi fizik 1 shkollés, duke pérfshiré energjiné elektrike, sistemin e ngrohjes,
ndri¢imin, sistemin hidraulik dhe depozitimin e mbetjeve, i disponueshém dhe 1 mjaftueshém pér
kohézgjatjen e zbatimit té Programit?

- A ofron shkolla lidhje me internet? A jané té disponueshme pajisjet e lidhura me internet pér
nxénésit e angazhuar né Program edhe pas orarit zyrtar?

- Si mund t€ duhet té pérshtaten shérbimet e kujdestarisé dhe sigurisé pér té akomoduar
pérdorimin shtesé té shkollés?

- Si edhe ku do té ruhen produktet e punés sé nxénésve nga njéra seancé né tjetrén (p.sh.
punimet né proces, paketa robotike né ndértim etj.)?

- Si dhe ku do té shfaget dhe té njihet puna e nxénésve?

Mbrojtja

Né kontekstin e Programit, mbrojtja nénkupton ato veprime, politika, procedura dhe praktika
pér parandalimin dhe pérgjigien ndaj abuzimit dhe démtimit té shéndetit, miréqenies sociale
emocionale dhe zhvillimit té pjesémarrésve. Protokollet e konsoliduara té mbrojtjes kané réndési
té vecanté, sepse pjesémarrésit do té€ njthen me stafin shkollor dhe joshkollor dhe me pjesémarrés
té tjeré jashté mjedisit tradicional té shkollés gjaté pjesémartjes sé€ tyre né program.

Si njé shtojcé e sistemit arsimor formal, programi pérqafon té gjitha politikat, procedurat dhe
praktikat ekzistuese. Masat shtesé pérfshijné:



- pérfshirjen e protokolleve t€ mbrojtjes né procedurén e pérzgjedhjes sé zbatuesve té tjeré;

- pérfshirjen e ndérgjegjésimit dhe trajnimit rreth mbrojtjes sé fémijéve gjaté pérgatitjes dhe
rekrutimit té zbatuesve té tjeré;

- komunikimin e qarté té politikave dhe procedurave té mbrojtjes, duke pérfshiré mekanizmat
e ankesave pér stafin zbatues, prindérit dhe pjesémarrésit;

- shkollat ndérmarrin hapa pér té garantuar siguriné dhe miréqenien e pjesémarrésve, teksa
ecin pérpara ose pérmbyllin rrugétimin e tyre né nisma. Kétu pérfshihen procedura té qarta pér
nxénésit né fund té orarit mésimor dhe né fillim té nismave, si dhe procedura dhe masa té qarta
pér largimin e sigurt t€ nxénésve. Né kéto masa duhet té pasqyrohet mundésia e dallimit té
shqetésimeve pér siguriné né gjini t€ ndryshme, qé kané pjesémarrésit, prindérit dhe kujdestarét.

Fémijét me aftési té kufizuara

Fémijét me aftési té kufizuara kané té drejtén e njé arsimi cilésor dhe gjithépérfshirés dhe
angazhimi i tyre i barabarté né program é&shté shprehje e késaj té drejte. Veprimtarité
jashtékurrikulare jané njé komponent i zakonté dhe 1 déshirueshém i1 Programeve té
Individualizuara Arsimore. Pérpjekjet pér arsim gjithépérfshirés qé ndérmerren né kontekstin e
programeve té rregullta akademike duhet té aplikohen edhe pér pjesémarrjen né Program. Njésoj
si me programin formal akademik, kétu pérfshihet llogaridhénia e drejtoréve té shkollave dhe
drejtorisé arsimore rajonale pér t€ vlerésuar gjithépérfshirjen, pér t€ monitoruar ecuriné e
fémijéve, si dhe pér té bashkérenduar dhe pér té€ ofruar mbéshtetje. M€ tej:

- Pér ideimin dhe zhvillimin e nismave tematike pér té garantuar akses dhe cilési té barabarté
duhet té merret né konsideraté gjithépérfshirja.

- Duhet t'i kushtohet vémendje e vecanté mbéshtetjes sé zbatuesve té tjeré pér té respektuar
té drejtat e fémijéve me aftési té kufizuara. Kétu pérfshihet sensibilizimi dhe aftésimi si pjesé e
procesit té rekrutimit, por njihet edhe fakti q¢ mbéshtetja e fémijéve me aftési té kufizuara
kérkon pérpjekje pér zhvillimin profesional té vazhdueshém dhe té specializuar t€ mésuesve;
rrjedhimisht, zbatuesit e tjeré g€ s’jané pjesé e personelit mund té kené nevojé pér udhézime dhe
ndihmé shtesé pér aksesimin dhe pérdorimin e mekanizmave mbéshtetés.

- Bashképunimi i ngushté i zbatuesve me prindérit dhe/ose kujdestarét, mésuesit dhe staf
tjetér akademik éshté gelési i suksesit.

Lidhja me shérbimet sociale

Njé parim i kuadrit té Shkollés si Qendér Komunitare éshté mbéshtetja e integruar e nxénésve
dhe e familjeve, me ané té bashkérendimit té shérbimeve sociale népérmjet strukturés sé shkollés
si gendér komunitare. Ky parim €shté njohja e nevojés dhe mundésia pér té ndjekur njé qasje té
ploté me fémijén pér krijimin dhe ruajtjen e njé mjedisi nxités pér arritjet dhe miréqenien e
nxénésve. Teksa Programi pérqendrohet te pasurimi akademik, pérpjekjet né té ardhmen duhet
té shqyrtojné ményrat pér té thelluar integrimin e shérbimeve mjekésore, té shéndetit mendor,
tutorimit etj.

Sjelljet sfiduese dhe menaxhimi i klasés

Pér nxénésit, iniciativat e JOM-it zéné njé vend té kufizuar — ata kané té pérbashkét dhe lidhje
me njé pjesé t€ madhe té strukturés sé sistemit formal shkollor, por dallohen nga objektivat,
modalitetet, pritshmérité dhe marrédhéniet qé ndryshojné nga dita shkollore tipike. Standardet
dhe parimet rreth sjelljes ndérpersonale té nxénésve — sjellja e tyre kundrejt nxénésve té tjeré dhe
stafit — praktikisht nuk ndryshojné. Ka qysh tani disa burime né dispozicion pér t€ mbéshtetur
drejtuesit mésimoré, pérfshiré dhe manualin e mbéshtetur nga UNICEF-i “Ndérhyrje pér sjellje
pozitive né shkollé”. Céshtja éshté se si manifestohen kéto standarde dhe parime brenda njé
mijedisi té karakterizuar nga metoda mésimore qé pérgendrohen tek aktiviteti dhe autonomia
studentore, mungesa e mekanizmave té zakonshém té marrjes sé komenteve (si notat) dhe te
pjesémarrja vullnetare. Hapat praktiké dhe parimet pér sjellien e nxénésve dhe menaxhimin e
klasés né kontekstin e iniciativave JOM pérfshijné:

- Njé artikulim t€ qarté 1 pritshmérive dhe 1 pasojave. Nxénésit duhet té ndérgjegjésohen pér
kéto standarde sjelljeje, qé vazhdojné nga dita formale shkollore deri tek mjedisi i JOM-it



- Pérfshirja e nxénésve te hartimi i normave t€ grupit dhe gjetja e sanksioneve, sipas moshés
s¢ pérshtatshme. Nxénésit ndiejné pérkatési dhe fuqizim mé té madh, kur jané pjesé e
pércaktimit té pritshmérive dhe té€ pasojave, dhe késisoj ka mé té ngjaré qé t’i zbatojné kéto
norma. T¢€ ndihmohen nxénésit qé€ té rrisin standardet formale té sjelljes, duke zhvilluar normat e
tyre t€ qgarta e koncize.

- Drejtuesi mésimor ka pérgjegjésiné mé té madhe pér menaxhimin e klasés dhe sjelljen e
nxénésve. Kjo shfaget né formén e pritshmérive t€ garta e té géndrueshme, komunikimit té
shpeshté (pérfshiré dhe komente pozitive), udhézimeve té hollésishme dhe modelimit té sjelljeve
té déshirueshme, kultivimit t€é marrédhénieve té besueshme, pozitive dhe té barabarta me
pjesémarrésit dhe prindérit dhe kujdestarét e tyre.

- Dokumentimi i incidenteve té sjelljes sfiduese éshté thelbésor pér té gjitha palét.

- Programi parashikon udhétime jashté zonés. Komunikimi 1 qarté pér pritshmérité dhe
politikat dhe procedurat e duhura gjaté udhétimit dhe né pikémbérritjen e udhétimit jané jetésore
pér siguriné dhe miréqenien e pjesémarrésve.

- Mjedisi e ndikon shumé sjelljen e nxénésve. Hapésirat e pércaktuara dhe organizuara qé i
lejojné nxénésit, né grupe té vogla, t€ punojné mé vete pa hutuar apo ndérpreré njeri-tjetrin éshté
thelbésor. Duhet té vendosen procedurat dhe rutina pér marrjen, pérdorimin dhe kthimin e
materialeve dhe pajisjeve (ose t€ pérshtatet nga politikat aktuale t€ shkollés), sikurse dhe rutina
lidhur me pastrimin dhe largimin.

- Komunikimi me prindérit éshté thelbésor. Politikat pér ta kaluar trajtimin e sjelljeve sfiduese
te prindérit duhet té vendosen me koordinatorin dhe drejtorin e shkollés. Komunikimi me
prindérit, megjithaté, duhet té pérqendrohet shpesh te pérvojat pozitive dhe arritjet e nxénésve.

6. Praktikat e mésimdhénies dhe té nxénét

0.1 Kurikula dhe té nxénét e bazuar te standardet

Programi JOM éshté njé ményré pér t€ pasuruar t€ nxénén né shkollé. Rrjedhimisht, pérvojat
e t€ nxénit népérmjet Programit bazohen kryesisht mbi standardet e pérmbajtjes dhe aftésive qé
numérohen né kurikulén zyrtare kombétare. Pér kété qéllim, né kuadér té njé grupi pune,
ekspertét e sektorit té zgjedhur nga ministrité e linjés do té bashképunojné me ASCAP-in
(Agjencia e Sigurimit té Cilésisé sé¢ Arsimit Parauniversitar) pér té identifikuar synimet dhe qé
standardet dytésore t€ trajtohen/pasurohen népérmijet programit.

Megjithaté, Programi siguron edhe njé mekanizém pér zgjerimin e té€ nxénit. Nxénésve mund
t'u jepet mundésia t1 tejkalojné standardet e pérmbajtjes; ekspertét e angazhuar né hartimin e
nismave tematike mund té identifikojné objektiva té té nxénit pértej atyre té renditura né
kurikulén formale. Kjo éshté njé dinamiké e lakmueshme. Pér té siguruar cilésiné e programit,
objektivat kurikularé/té pasurimit jané ende t€ specifikuara né dokumentacionin kurrikular té
Programit (aneksi) dhe subjekt i shqyrtimit t¢ MASR-sé.

0.2 Praktika mésimore

Ndérmjet shumé pérfitimeve nga Programi éshté dhe elasticiteti qé sigurohet nga formati
JOM dhe nga mobilizimi i1 aseteve komunitare pér arritjen e pérvojave mésimore unike, té
kontekstualizuara dhe domethénése. Ndérkohé qé leksioni éshté njé metodé mésimdhénieje e
vlefshme, Programi do té pérqendrohet te qasjet pedagogjike aktive, afatgjata, pérjetuese dhe té
bazuara té t€ nxénit; efektivisht, jo “shkruaj me shkumés e fol”. Kéto qasje pérfshijné:

- Té nxénét e bazuar te problemi: nxénésve u jepet njé sfidé e hapur, shpesh e ideuar mbi
kontekste té botés reale dhe ndihmohen qé té gjejné njé zgjidhje. Nxénésit qé zhvillojné mjete
softueri pér t€ gjetur numrin e duhur té vullnetaréve pér pastrimin e vendhedhjeve té paligjshme
t€ mbeturinave jané njé shembull i t€ nxénit té€ bazuar te problemi.

- T¢é nxénét e bazuar te kérkimi: i aférm me té€ nxénén e bazuar te problemi; t€ nxénét 1 bazuar
te kérkimi mund t’u japé pjesémarrésve njé pyetje pér t'iu pérgjigjur (mé shumé se njé problem
pér té zgjidhur); njé mundési tjetér éshté qé nxénésit té zhvillojné pyetjet e tyre. Nxénésit qé
kérkojné dhe kryejné vézhgime horizontale dhe eksperimente pér t€ hetuar se si shtimi i ndotjes
rrit ndikimin te rritja e biméve jané njé prej shembujve té té nxénit té bazuar te kérkimi.



- Té nxénét e bazuar te projekti: nxénésve u jepet njé produkt pérfundimtar specifik dhe
ndihmohen me mjetet pér ta zhvilluar produktin. Krijimi dhe shfagja e njé pjese muzikore éshté
shembull i t€ nxénit té bazuar te projekti.

Pér t€ ndihmuar mésuesit me zhvillimin e planeve té tyre, dokumentacioni kurikular i
Programit pérfshin njé séré aktivitetesh treguese té té nxénit, t€ orientuara sipas standardeve dhe
té zhvilluar nga ekspertét e sektorit. Mé tej, pérbérésit digjitalé té programit mund té sigurojné
mundésiné e ndarjes sé planeve té leksioneve me mésues té tjeré népérmjet librarisé ose
funksioneve té arkivit.

6.3 Matja e rritjes

Programi nuk pérdor matjen tradicionale té dijes sé nxénésve, si testet pérmbledhése me
shkrim; théné thjesht, notat dhe vlerésimi pérmbledhés nuk pérfshihen né program. Megjithaté,
disa matje t€ performancés sé nxénésve vlejné si themele t€ udhéheqjes dhe mbéshtetjes sé
zhvillimit t€ nxénésve népérmjet vérejtjeve dhe komenteve formuese, dhe pér géllimet e
vlerésimit té efektshmérisé sé zbatimit dhe identifikimit. Qasjet e pérshtatshme mund té
pérfshijné:

- vlerésimin e bazuar te rubrikat, ku kriteret vlerésuese pérbéhen nga pérshkrime me fjalé té
sjelljeve t€ vézhgueshme, qé lidhen me nivele t€ ndryshme t€ dijes;

- vézhgime t€ rregullta t€ dokumentuara;

- vetévlerésime té rregullta nga nxénésit;

- njé kombinim té sa mé sipér; ose

- matje e Bazuar te Kurikula (MBK) MBK-ja (Curriculum Based Measurement - CBM) éshté njé
tekniké pér matjen e rezultateve té té nxénit t€ nxénésve (ndryshe nga qgéllimet specifike té
zotérimit té mésimit) népérmjet testimit rutiné té performancés sé nxénésit pérkundrejt njé
detyre standarde vlerésuese — si té luajturit e njé pjese muzikore, pér shembull. Ndérkohé qé
MBK-ja ka potencial té konsiderueshém si njé qgasje pér matjen e pérparimit té pjesémarrésit dhe
pér mésimin e efektshmérisé né mjedise, si t€ Programit, ajo &éshté njé tekniké e specializuar
gjerésisht e panjohur dhe e papérdorur nga mésuesit né ditét e sotme. Mundésia e zbatimit té
MBK-sé, nése do té pérdoret, duhet té béhet né harmoni me pérpjekjet né gjithé sistemin
arsimor pér zhvillimin profesional té lidhur me matje mé té gjera.

0.4 Nismat tematike

Nismat tematike mund té mendohen si fusha pérmbajtjeje ose shtigje kurikulare dhe jané
njésia bazé e Programit JOM. Kurikula dhe dokumentacioni kurikular i lidhur me secilén jané
ende duke u zhvilluar.

Kulturé

Edukimi kulturor pérfshin artet e bukura, dekorative dhe té aplikuara, muzikén, teatrin,
kinematografiné, folklorin dhe zejet tradicionale. Né vitin pilot, Programi do té pérgendrohet
pérkatésisht tek artet e bukura dhe muzika.

Shkenca dhe teknologjia

Fusha tematike e shkencés dhe teknologjisé pérqendrohet kryeképut tek inxhinieria dhe
programimi 1 softueréve.

Mjedisi dhe agrikultura

Fusha tematike e mjedisit dhe agrikulturés pérfshin edukimin dhe sensibilizimin mjedisor dhe
pér géndrueshméring, si dhe edukimin pér agrikulturén, sistemet ushqimore, agronominé dhe
agroekologjiné.

Sporte dhe miréqenia

Fusha tematike e sportit pérgendrohet te basketbolli dhe volejbolli pér pjesémarrésit e arsimit
fillor. Pjesémarrésit nga arsimi i mesém dhe i larté do t€é mund té fugizohen népérmjet
programeve té vetémbrojtjes, q¢ kombinojné artet marciale Aikido me parandalimin e dhunés,
vetépérmbajtjen emocionale dhe aftésité e komunikimit.

7. Lokalizimi dhe novacioni



Programet me mé shumé se njé vendndodhje, sidomos ato qé shtrihen né disa qytete dhe
rajone, duhet té jené elastike dhe té kujdesen pér dallimet mjedisore dhe kontekstuale nga siti né
sit. Kombinimi 1 burimeve té pranishme, praktikave institucionale, ofertave konkurruese,
pérshtatshmérisé dhe tradités, ndryshon sipas rrethanave. Programi pérdor disa strategji pér té
mundésuar lokalizimin (né fakt, lokalizimi dhe pérshtatja jané strategji té miréfillta pér té
mundésuar novacionin e kétij programi).

7.1 Zgjedhja e nismave

Népérmijet procesit té pércaktuar né manualin e SHQK-sé (Shkolla si Qendér Komunitare),
shkollat kané evidentuar té dhéna lidhur me udhéheqésit dhe stafin shkollor, prindér, nxénés dhe
anétaré té komunitetit; sé bashku, kontribuesit do té rendisin dhe hartézojné burimet e shkollés
dhe komunitetit q¢ mund té mobilizohen pér té mbéshtetur pérpjekjet e shkollés. Né rastin e
Programit, dokumentacioni kurikular pér ¢do nismé nénvizon aktivitetet dhe inputet treguese qé
nevojiten pér t’1 siguruar ato pérvoja. Kjo siguron disa struktura shtesé pér ushtrimin e hartézimit
té¢ aseteve: udhéheqja e nivelit shkollor (ose organi qeverisés i pércaktuar né 2.2, ose njé
kombinim ad-hoc i drejtorit té shkollés, koordinatorit té shkollés, personelit té programit, shoqatés
s¢ prindérve dhe késhillit t€ nxénésve) mund té vlerésojé disponueshmériné e inputeve té
nevojshme té nismés dhe té pércaktojé:

- nése té zhvillojé njé nismé té caktuar;

- si té sigurojé inputet e nevojshme pér njé nismé, pérfshiré dy strategjité pér mobilizimin e
inputeve té pranishme né nivel lokal (p.sh., pajisjet) ¢ mungojné népérmjet mekanizmave té
tjera;

- si té pérshtaté njé nismé té caktuar, duke pasur parasysh burimet e pranishme.

7.2 Pérshtatja dhe zgjerimi 1 nismave

Dokumentimi kurikular pér ¢do nismé pérvijon se cilat pérmbajtje dhe standarde
kompetencash nga kurikula formale do té pasurohen népérmjet Programit; dokumentacioni,
gjithashtu, identifikon aktivitetet e késhilluara té t€ nxénit pér mésimin e atyre standardeve.
Qéllimi éshté té sigurohet njé kornizé e lehté dhe elastike pér shkollat dhe zbatuesit; kjo kornizé
ofron udhézimet e duhura pér zbatimin cilésor, por, gjithashtu, lejon dhe mundéson vendime té
pérgjegjshme kontekstualisht se cilat aktivitete dhe gasje duhet té pérdoren dhe si té€ pérdoren mé
miré. Si udhéheqés mésimoré, zbatuesit jané pérgjegjés pér té pérshtatur nismat me kontekstet e
shkollés dhe té komunitetit té tyre gjaté zhvillimit té planeve té tyre. Ata mbéshteten pér kété
veprim nga drejtori dhe koordinatori i shkollés.

Kjo éshté vecanérisht e réndésishme né rastin e nismave té nivelit té dyté, ku ka vleré pérvoja
dhe ekspertiza unike e zbatuesve jomésues. Zbatuesit e nivelit té¢ dyté mund té identifikojné
objektiva shtesé té té nxénit kurikular, qé shtrihen dhe ndértohen mbi standardet e identifikuara
né dokumentacionin kurikular.

7.3 Novacioni dhe zhvillimi i nismave té reja

Pérhapja e pérshtatjeve né nivel shkolle krijon kushte té favorshme pér novatorizmin;
praktikisht, ¢do shkollé éshté njé eksperiment pér até se cili kombinim burimesh dhe praktikash
jep rezultatet mé t€ mira pér pjesémarrésit. Pér kété qéllim, monitorimi strikt, vlerésimi
horizontal dhe menaxhimi i dijes dhe ndarja e praktikave jané thelbésore pér krijimin e njé
“programi qé méson” — njé kusht thelbésor pér risiné e programit.

Sikurse u vu re né 8.1, njésia e mésuesve dhe planet e leksioneve duhet té regjistrohen né
ményré té ngjashme me até qé pérdoret né programin shkollor formal. Si grumbullues i
rezultateve t€ monitorimit rutiné, koordinatori rajonal ndodhet né pozicionin pér té identifikuar
shkolla dhe zbatues té veganté me performancé té jashtézakonshme; bashké me planet e
mésuesve, duhet té jeté i mundur identifikimi i praktikave mé té mira. Sikurse u vu re né 6.2,
pérdorimi 1 mjeteve t€ menaxhimit té dijes digjitale gé mundésojné funksionimin e
librarisé/arkivit té¢ dokumentacionit do t&€ mundésonte mjetet pér mirémbajtjen dhe ofrimin e
aksesit te dokumentacioni bazé kurikular, por, gjithashtu, do té bénte t¢ mundur identifikimin,



theksimin dhe pérhapjen e praktikave premtuese (pra, t€ njé librarie me plane mésimore dhe
aktivitete me cilési té larté).

Me maturimin e Programit, veté kéto struktura ofrojné dhe njé platformé pér krijimin e
nismave krejt té reja né fushat tematike té patrajtuara. Duke mundésuar qasje te modelet
kurikulare, Programi mbéshtet zhvillimin e nismave qé trajtojné nevojat e paplotésuara dhe
mundésité e munguara. Né fakt, njé model (si nisma UPSHIFT e¢ UNICEF-it) qé fuqizon dhe
lehtéson disenjimin e nismave té reja nga veté nxénésit, do té ishte njé ndérhyrje e fugishme; pér
mé tepér, kjo shkon shumé dhe kontribuon pér géllimet e pérgjithshme té Programit.

Duke pranuar natyrén e tyre eksperimentuese, ato nisma t€ reja t€ konceptuara né nivel
shkolle (né fillim) mbéshteten kryesisht te burimet qé mund té livrohen lokalisht. Megjithaté, njé
mekanizém qé u mundéson shkollave té sigurojné fonde pér nisma eksperimentale éshté
plotésisht i realizueshém. Kjo do té pérfshinte, me shumé mundési, pak me tepér se zhvillimin
dhe zbatimin e njé procesi pér propozimin e nismave té reja nga shkollat, q¢ geverisja e nivelit
gendror (me gjasé komisioni i programit) t€ vlerésojé dhe t€ zgjedhé nisma premtuese dhe grante
pér shkollat, dhe qé koordinatorét rajonalé dhe lokalé t’i shtrijné pérpjekjet e tyre monitoruese
edhe te nismat eksperimentale. Pér shkak té elasticitetit t€ madh (pér sa u pérket procedurave té
néngranteve) korporatat jofitimprurése té€ parashikuara nga mekanizmi hibrid kontabiliteti,
pérshkruar né 3.2, jané njé mjet ideal pér t’i drejtuar investimet te nismat e reja. C’éshté mé e
réndésishmyja, ky element varet nga ekzistenca e njé mekanizmi pér shkollat qé ato té marrin dhe
té menaxhojné financime.

8. Mundésimi i cilésisé sé Programit

8.1 Pérgjegjésité

Cilésia e Programit éshté pasqyré e inputeve té pérshtatshme, mjediseve (pérfshiré mjedisin
tizik, psikosocial dhe ato elemente té ofrimit té shérbimit mjedisor), pérmbajtjeve, proceseve
transformuese dhe rezultateve.

Né nivelin mé té larté, pérgjegjésia pér cilésiné e programit bie bashkérisht mbi MRF-né dhe
MAS-in, si aktorét pérgjegjés pér disenjimin dhe zbatimin e Programit me ndihmén e strukturave
qeverisése t€ parashikuara né paragrafin 2.2. Praktikisht, cilésia e programit arrihet népérmjet
pérpjekjeve t€ pérbashkéta té gjithé rrjetit té aktoréve té pérfshiré né disenjimin dhe zbatimin e
Programit dhe ¢do aktor ka njé rol pér sigurimin e cilésis€. Aktori pérgjegjés pér zhvillimin e
metodologjis€ dhe mekanizmave (d.m.th., instrumenteve, mjeteve dhe sistemeve) pér
monitorimin ruting, raportimin dhe vlerésimin, nuk éshté identifikuar ende. Zbatuesit dhe
koordinatorét e shkollés (nén drejtimin e drejtuesve té shkollés dhe me mbéshtetjen e
koordinatoréve rajonal€) jané pérgjegjés pér t€ mbledhur té dhéna né nivel shkolle qé do té
kontribuojné pér pérpjekjet e monitorimit rutiné. Monitorimi ruting, vlerésimi dhe raportimi jané
pérgjegjésité kryesore té koordinatoréve rajonalé, té cilét ua raportojné gjetjet e tyre MRF-sé dhe
MAS-it. Aktori apo aktorét specifiké pérgjegjés pér raportimin dhe vlerésimin né nivel gendror
(si dhe pér kryerjen e auditit té pérgjithshém té programit) nuk jané identifikuar ende, ndonése
Drejtoria e Pérgjithshme pér Arsimin Parauniversitar ose ASCAP-1 do t€ ishin mé té natyrshmit
pér kété rol.

8.2 Monitorimi rutiné, vlerésimi dhe raportimi

Monitorimi rutiné kétu do t€ thoté mbledhja e zakonshme dhe analiza e informacionit pér té
kualifikuar zbatimin dhe performancén e programit pér géllimet e menaxhimit. Njé vlerésim
éshté njé matés 1 performancés programatike dhe operacionale kundrejt objektivave. Raportimi
éshté analiza dhe grumbullimi sistematik i gjetjeve bashké me sintetizimin e tyre né njé narrativé
qé pérshkruan pikat e forta dhe sukseset, dobésité dhe déshtimet, mundésité, rreziget dhe
mésimet e nxjerra.

Do té duhet té pérpunohen metodologjité dhe té zhvillohen mekanizma pér t€ ndérmarré
monitorimin, vlerésimin dhe raportimin né kontekstin e Programit, por kuadri i ofruar nga
SHQK-ja éshté njé pikénisje e miré. Disa vlerésime té tjera:



- Duke qené se Programi nuk mishéron vlerésimin tradicional pérmbledhés, zhvillimi i
matéseve alternativé t€ pérparimit té nxénésve kundrejt objektivave t€ té nxénit éshté thelbésor.
Do té gjeni mé shumé pér kété né paragrafin 6.3.

- Duke pasur parasysh sidomos natyrén zgjedhore té Programit, kénaqésia e nxénésve dhe e
prindérve/e kujdestaréve jané matés t€ réndésishém té suksesit. Késhillohet me kémbéngulje
testimi 1 rregullt dhe sistematik.

- Né pérgjithési, komentet e nxénésve dhe prindérve/kujdestaréve jané burim i réndésishém
informacioni cilésor lidhur me performancén e programit dhe duhet té kérkohen dhe té
dokumentohen.

- Klasifikimi i té¢ dhénave, sipas seksit dhe gjinisé bashké me adoptimin e hollésishém t€ lentés
gjinore né analiza dhe raportim éshté jetésor pér té siguruar Programim pérfshirés, té barabarté
dhe transformues.

8.3 Vlerésimi dhe té nxénét

Duke pasur parasysh natyrén cksperimentale té Programit dhe trajektoren e tij ambicioze
pilote né llojin e vet, duhet theksuar réndésia e njé vlerésimi té programit. Njé vlerésim
zhvillimor ose formues né pérfundim té vitit té€ paré do té jeté integral pér ndértimin e teoris€ sé
ndryshimit té programit, duke identifikuar mundésité dhe pengesat dhe duke nxjerré hipoteza
rreth elementeve fikse dhe elastike pér pérgatitjen e shkallés sé vlerésimit; ia vlen té merren hapa
pér t'u pérgatitur pér njé vlerésim té atillé edhe né kété fazé té hershme.

Dy metodologji vlerésimi jané vecanérisht té pérshtatshme duke pasur parasysh modalitetin
kompleks operacional t€ Programit, radhén e ndérhyrjeve qé pérfshin dhe rezultatet
shumédimensionale, qé synon:

- Outcome Harvesting (vjelja e rexultatit) éshté njé qasje pjesémarrése dhe shumé praktike qé
identifikon dhe interpreton ndikimin e programit aty ku marrédhéniet kazuale jané té paqarta ose
indirekte dhe mund té priten rezultate té paparashikueshme. Né dallim nga pércaktimi 1
rezultateve specifike ex anfe dhe pérparimit t€ matshém drejt atyre objektivave, vjelja e rezultatit
éshté elastike ndaj pérkufizimeve t€ mjegullta té rezultateve dhe niset nga provat e mbledhura té
ndryshimit pér t€ identifikuar mekanizmat e ndryshimit.

- Most Significant Change (ndryshimi mé domethénés) ka disa ngjashméri me vjeljen e
rezultateve dhe éshté shumé i vlefshém kur pérdoret si plotésues i tij ose i metodologjive té tjera
té vlerésimit. Ndryshimi mé domethénés pérdor historité e ndikimit dhe ofron njohuri pér
ndryshimet mé té réndésishme nga kéndvéshtrimi i paléve té interesit, duke véné né pah késhtu
vlerat e paléve té interesit dhe pérkufizimin e suksesit. Kjo qasje éshté e vlefshme né kontekstin e
Programit, duke pasur parasysh motivimet, géllimet dhe matésit e suksesit té€ ndryshém e té
paeksploruar té aktoréve té ndryshém — qeverisé, personelit té shkollés, prindérve, anétaréve té
komunitetit dhe pjesémarrésve — té cilét lidhen me Programin dhe vlerat e propozuara prej tij né
ményra shumé té ndryshme.



