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1. Hyrje

Dokumenti i Politikave pér Arsimin e Larté 2030 shpreh pérkushtimin drejt rritjes s€ cil€sisé dhe
pérafrimin e standardeve t€ arsimit té larté shqiptar me até t€ Zonés Evropiane té Arsimit t€ Larté
(EHEA) e Kérkimit Shkencor (ERA). Ai vjen si nj€ nevojé pér t€ avancuar né transformimin e
arsimit t& lart€ bazuar né€ politikat aktuale t€ ndérmarra, me qéllim rritjen e cilésisé, aksesit dhe
shanseve té barabarta né arsimin e larté. Dokumentat strategjiké t€ miratuara nga Qeveria
Shqiptare, Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim Evropian 2030; Strategjia Kombétare
e Arsimit 2026; Strategjia e Specializimit Inteligjent 2030 (S3); Strategjia Kombétare pér
Kérkimin Shkencor; Teknoligjiné dhe Inovacionit 2030; orientojné politika dhe masa konkrete né
zhvillimet sektoriale, t€ arsimit, kérkimit shkencor, inovacionit, digjitalizimit, t€ fushave té
ekonomisé dhe tregut t€ punés pér t€ ecur me hapa té sigurt drejt integrimit né Bashkimin

Europian.

Ky Dokument politikash, pérmban njé analiz€ sintetike té arritjeve dhe sfidave me té cilat
pérballet arsimi i larté duke shérbyer si njé¢ udhérréfyes pér hapat qé do té ndigen me géllim
konsolidimin dhe thellimin e reformés né arsimin e larté, qé nisi n€ vitin 2015 me kuadrin e ri t&
Ligjit 80\2015, duke vendosur bazat pér standardet e cilésisé, integritetin akademik,

transparencén dhe promovimin e zhvilimit social dhe ekonomik té€ vendit.

Si nj€ udhérréfyes q€ orienton hapat drejt rritjes sé€ standardeve né arsimin e larté, ai synon té
nxis€ shndérrimin e universiteteve tona n€ motoré t€ zhvillimit ekonomik dhe social, t€ fuqizojé
mé tej pérmirésimin e mésimdhénies dhe té kérkimit shkencor dhe t€ inkurajojé e mbéshtesé

ndérkombétarizimin e arsimit té larté shqiptar.

Dokumenti i Politikave pér Arsimin e Larté 2030 u hartua me mbéshtetjen e ekspertéve té
institucioneve t& arsimit t€ larté, ekspertéve ndérkombétaré dhe u mbéshtet né analiza, raporte
dhe reflektimet e nxjerra nga studime kombétare dhe ndérkombétare, vlerésime té€ indikatoréve té

pérfituar nga vézhgimet e studentéve, trendet e zhvillimit t€ tregut t€ punés, aftésit€ e lidhura me
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kérkesat e kohés. Ky dokument €shté i hapur pér pérmirésime pér t’u pérshtatur dhe adaptuar me
zhvillimet me t€ rejat né arsimin e larté, teknologji dhe inovacion dhe do té pasohet nga Plani i

Veprimit pér arritjen e géllimeve té€ vendosura.

Deklarata e vizionit pér arsimin e larté

Arsimi i larté né Shqipéri t€ béhet i njohur pér ekselencén akademike, inovacionin, gjithEpérfshirjen dhe
biznesin konkurrues. Institucionet e arsimit té larté té sigurojné gjjthépérfshirje té studentéve, komunitetit,
shoqérisé dhe biznesit, veganérisht duke u dhéné studentéve mé shumé pérkatési dhe identitet pérmes
pajisjes me aftésité e duhura, né ményré qé té kontribuojné brenda dhe jashté vendit, drejt Zonés
Evropiane t€ Arsimit t€ Larté (EHEA) dhe Kérkimit Shkencor (ERA).

Arsimi i larté t€ jeté nxités i ideve té reja, pérmes kérkimit shkencor, duke mundésuar shndérrimin e
kétyre ideve né biznese té€ qéndrueshme dhe inovative t€ sé ardhmes; t&€ mbéshtesé ndryshimin pérmes
gasjeve inovative tek t€ mésuarit dhe mésimdhénies sé mbéshtetur né kérkim shkencor cilésor; té
pérmirésojé metodat e vilerésimit té studentéve dhe té sigurojé njé sistem té garantimit t€ cilésisé, duke

ushqyer tregun me ide dhe inovacion.

Arsimi i larté né Shqipéri té udhéhiqet nga ndérkombétarizimi pérmes profilizimit té& ofertés akademike té
orientuar drejt nevojave té tregut té punés né vend, por dhe né Evropé e mé gjeré, duke u béré edhe mé
térheqés pér studentét vendas, por dhe té huaj, me vémendje mé té madhe drejt njé kérkimi shkencor

cilésor qé ka ndikim né nivel kombétar, rajonal dhe né trequn global.

Qéllimet kryesore pér arsimin e larté né kété Dokument Politikash jané:

» Arsimi i larté, faktor i rénd€sishém pér zhvillimin e kapitalit njerézor, social dhe ekonomik té
vendit, pérmes ofertés akademike bashk&kohore, né pérputhje me nevojat e shoqérisé,
kérkesat dinamike té tregut t& punés, pér t€ pajisur studentét me aftésit€ e s€ ardhmes dhe
duke synuar rritjen e produktivitetit. Réndési t€ vecanté oferta akademike do t’i kushtojé
rritjes s€ cil€sisé s€ studimeve shkencore né institucionet e arsimit té larté, t€ cilat ndikojné
né zhvillimin e métejshém ekonomik dhe social t& vendit dhe shoqéris€ shqiptare né térési, si

gendér e réndésishme rajonale pér prioritetet e vendit.
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» Zbatimi i reformave dhe politikave t€ Zonés Evropiane té€ Arsimit t€ Lart¢ (EHEA) dhe
Kérkimit Shkencor (ERA), pérmes fuqizimit t€ mekanizmave t€ financimit, sigurimit té
cilésis€, si dhe duke promovuar ndérkombétarizimin dhe specializimin rajonal né€ pérputhje

me politikat e zhvillimit t&€ géndrueshém.

Edukimi éshté pasaporta mé e miré drejt s€ ardhmes né bashkésiné e madhe evropiane ku
synojmé té anétarésohemi shumé shpejt, ndérkohé qé arsimi 1 larté €shté nj€ element kyc né kété
proces. Dokumenti i Politikave synon té€ pércaktojé drejtimet strategjike dhe masat konkrete pér
pérmirésimin e cilésis€é dhe pranimeve né arsimin e lart€, duke u mbéshtetur n€ standardet

ndérkombétare dhe nevojat specifike t€ vendit toné.

Né gendér té kétij Dokumenti géndron njé€ pakt i forté dhe i géndrueshém midis Ministrisé sé
Arsimit dhe Sportit (MAS) dhe t€ rinjve shqiptaré pér t€ investuar né infrastrukturén e arsimit té

larté, duke pérshtatur njé€ gasje mé té mir€ ndaj:

1. teknologjisé;
2. zhvillimit t€ burimeve njerézore;

3. zgjerimit t& hapésirave t&€ kérkimit shkencor cilésor.
NE t€ jané pérfshiré gjithashtu angazhimet pér:

1. integritet akademik;

2. transparencé;

3. llogaridhénie dhe pérmirésimin e statusit socio-ekonomik té studentéve pérmes ofrimit té
shérbimeve cilésore e lehté€simin e barrés s€ tyre sociale e ekonomike, me synim zbutjen

e diferencave sociale.

Pérmes kétij Dokumenti Politikash q¢ mbéshtetet mbi analiza t&€ detajuara mbi té tashmen dhe
hartimin e perspektivave pér t€ ardhmen, shprehet bindja e ploté se investimi né arsimin e larté

&shté 1 vlefshém, i sigurt dhe i géndrueshém.
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Dokumenti 1 Politikave synon t€ sigurojé q€ arsimi 1 larté né Shqipéri t€ jeté né harmoni me
standardet ndérkombétare, mbéshtetés i procesit t€ integrimit evropian dhe faktor ky¢ pér

zhvillimin e vendit.

Pérgjegjésia pér t€ investuar n€ arsimin e larté materializohet népérmjet mbéshtetjes financiare
pér zhvillimin e infrastrukturés dhe kérkimit shkencor; pér ngritjen e kampuseve studentore,
modernizimin e laboratoréve shkencoré, né pérgjigje té€ zhvillimeve inovative e teknologjike dhe
térhegjen e ekselencés akademike pér zhvillimin e métejshém té kérkimit shkencor e cilésor né
vend. Dokumenti synon té nxisé pérfshirjen e kérkuesve dhe studentéve né programe
ndérkombétare. Veprimtaria kérkimore-shkencore synon rritjen e cilésis€ sé€ arsimit t& larté né

funksion t& zhvillimit t€ géndrueshém profesional e karrierés akademike.

Shqipéria ka béré pérparime t&€ dukshme né sektorin e arsimit t& larté q€ nga reforma qé filloi né
vitin 2015, me Ligjin 80/2015 "Pér Arsimin e Lart€ dhe Kérkimin Shkencor né Institucionet e
Arsimit t€ Lart€ n€ Republikén e Shqipérisé". Pér rrjedhojé €shté miratuar njé kuadér 1 gjeré
ligjor dhe institucional, qé ashtu sikurse politikat aktuale, nxisin cilésing, hyrjen né universitete
dhe baraziné n€ arsimin e larté; q€ pérmbush standardet ndérkombétare pér cilésiné, integritetin

akademik dhe transparencén n€ ményré qé t€ nxisé€ zhvillimin social dhe ekonomik té vendit.

Kétu pérfshihen Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim 2023-2030, Strategjia
Kombétare e Arsimit 2021-2026, Strategjia Kombétare pér Kérkimin Shkencor, Teknologjiné
dhe Inovacionin 2023-2030, Strategjia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive 2023-2030,
Strategjia Kombétare pér Barazin€é Gjinore 2023-2030, Agjenda Digjitale Shqiptare 2015-2020,
Plani Kombétar pér Zhvillimin e Qéndrueshém té Infrastrukturés Digjitale 2020-2025, Pakti pér
Universitetin, Strategjia e Specializimit Inteligjent (S3) 2024 - 2030.

Mjedisi institucional éshté i favorshém pér zbatimin e reformés dhe zhvillimin e arsimit t€ larté,
duke patur parasysh se jané krijuar njé s€ré agjencish té€ vecanta pér t€ zbatuar ligjet dhe politikat
né kété sektor. Né kété kuadér mund t€ pérmendet Agjencia e Sigurimit t€ Cil€sis€ né Arsimin e
Larté (ASCAL), Agjencia Kombétare pér Kérkimin Shkencor dhe Inovacionin (AKKSHI) qé u

krijua né vitin 2016, pasuar né vitin 2017 nga krijimi i Agjencis€¢ Kombétare pér Financimin e
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Arsimit t&€ Larté¢ (AKFAL). Pérveg késaj u ndérmor hartimi 1 Kuadrit Shqiptar té¢ Kualifikimeve
(KSHK), g€ u realizua né pérputhje me até evropian. Si rrjedhojé, zbatimi i kuadrit ligjor dhe
institucional, s€ bashku me pérparimet né€ sigurimin e cilésis€, jané shogéruar me nj€ rritje té

shpejté t€ arsimit té larté.

Qéllimi 1 kétij Dokumenti Politikash &shté qé t€ japé njé panoramé sa mé té ploté té arsimit té
lart€¢ né Shqipéri, ku pérfshihen arritjet dhe sfidat e kétij sektori. Mbéshtetur mbi kété analizé
paraprake do t& pércaktohen drejtimet e politikave prioritare pér arsimin e larté deri né 2030, qé

do té synojné zhvillimin dhe rritjen e métejshme té cilésisé sé tij.

Objektivat e arsimit t€ larté n€ Shqipéri jané té orientuara drejt pérmirésimit té cilésisé, rritjes sé
mundésisé pér t€ ndjekur arsimin e larté, gjithépérfshirjes si dhe lidhjes mé t€ miré me tregun e
punés dhe kérkimin shkencor. K&to objektiva jané t€ pércaktuara né ményré q€ arsimi 1 lart€ né
vend t€ jeté konkurrues edhe né nivel ndérkombétar, i lidhur ngushté€ me nevojat e shogérisé dhe
ekonomisé. Realizimi 1 kétyre objektivave kérkon njé angazhim té ploté nga t&é gjitha palét e

interesuara, pérfshiré geverinég, institucionet arsimore, studentét, dhe sektorin privat.

Dokumenti 1 Politikave reflekton edhe angazhimet e ndérmarra n€ Deklaratén e Ministerialit té
Zonés Evropiane t€ Arsimit t€ Lart€ (EHEA) né€ Tirané, t€ 30 majit 2024, si njé mbéshtetje né
ofrimin e pérvojés mé t€ miré dhe lehtésimin e mobilitetit t€ stafeve pedagogjike dhe studentéve.
Né kété ményré zgjerohen hapésirat qé ata té thellojné studimet, kérkimin, formimin e tyre

profesional dhe shkémbimin e eksperiencave né universitete simotra t€¢ Evropés dhe mé gjeré.

Duke pranuar si sfidén toné té€ pérbashkét transformimin e Shqipéris€é né té€ ardhmen, né njé
gendér ekselence né€ fushén e kérkimit shkencor dhe inovacionit né rajonin e Ballkanit
Peréndimor, Dokumenti i1 Politikave synon t€ udhéheqé reformat né arsimin e larté né Shqipéri
né kété drejtim. Ai synon ta béjé kété duke siguruar njé sistem arsimor universitar me cilési té
larté, hapésiré pér bashképunim té shumanshém dhe gjithépérfshirés. Zbatimi 1 kétyre politikave

do té ndihmojé€ né€ krijimin e njé€ sistemi cilésor dhe konkurrues n€ nivel ndérkombétar.
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1.1 Pse njé dokument 1 politikave pér arsimin e larté

Ng¢ vitin 2021 u hartua Strategjia Kombétare pér Arsimin 2021-2026, duke vendosur njé bazé t&é
forté pér cilésiné e arsimit, rritjen e aksesit dhe gjithpérfshirjen, si dhe njé lidhje mé t& ngushté
me tregun e punés dhe kérkimin shkencor. N& kété rrugétim, Shqipéria ka pérjetuar arritje té

réndésishme, por edhe pengesa.

Né gendér t& Strategjis€ Kombétare pér Arsimin 2021-2026 qéndron arsimi 1 larté
gjithépérfshirés, qé ploté€son standardet ndérkombétare t& cilésisé, integritetit akademik e
transparencés, dhe &shté nxit€s i1 zhvillimit ekonomik dhe shoqéror t€ vendit. Népérmjet

objektivave té késaj strategjie synohet:

- Ruritja e cilésisé s€ arsimit t€ larté n€pérmjet riorganizimit t€ programeve té studimit,
modernizimit t&€ infrastrukturés akademike dhe zbatimit t€ standardeve té larta té
vlerésimit institucional dhe t€ programeve té studimit;

- Nxitja e pérsosmérisé né mésimdhénie dhe kérkim shkencor;

- Ndérlidhja mé e mir€ e arsimit t€ lart€ me tregun e punés;

- Sigurimi 1 integritetit akademik, transparencés dhe llogaridhénies né sektorin e arsimit té
larté;

- P&rmirésimi i statusit socio-ekonomik t& studentéve népérmjet ofrimit t€ shérbimeve
cilésore dhe formave t€ ndryshme t€ ndihmés financiare;

- Ndérkombétarizimi 1 arsimit t&€ larté né Shqipéri dhe integrimi né Hapésirén Evropiane té
Arsimit t&€ Larté (EHEA);

- Zhvillimi 1 métejshém i infrastrukturés s€ teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit

(TIK) dhe 1 shérbimeve digjitale pér IAL-t€ publike.

Sigurisht qé€ kjo strategji 1 ka dhéné njé shtysé pozitive arsimit té larté n€ Shqipéri, por konteksti
kombétar dhe ai ndérkombétar vazhdon t€ evoluojé dhe €shté e nevojshme g€ kéto ndryshime té
refletohen n€ ményré€ t€ vazhdueshme, dhe rruga qé shtrihet pérpara mbetet akoma e gjaté dhe ka

nevojé pér ndérhyrje dhe iniciativa t€ vazhdueshme. Megjithaté, mbé&shtetur né procesin e
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monitorimit q€ 1 éshté béré zbatimit t€ Strategjis€, vihen re pérmirésime té€ dukshme né kété

sektor.

Késhtu, lidhur me pérmirésimin e kapacitetit t€ personelit akademik né mésimdhénie dhe kérkim
shkencor, jané rritur n€ ményré t€ ndjeshme fondet e véna né dispozicion pér kérkim shkencor
dhe infrastrukturé, né€pérmjet Agjencisé Kombétare t& Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit
(AKKSHI). Vetém né 4 vitet e fundit, fondi pér infrastrukturén e kérkimit shkencor €shté rritur
me 75%, ndérkohé qé fondi pér kérkim shkencor &shté 5-fishuar. Nga ana tjetér, trajnimet pér
stafin e r1 akademik jané gjithashtu njé aspekt i réndésishém qé raportohet se jané rritur nga
pothuajse té gjithé TAL-t€é n€ Shqipéri népérmjet burimeve t€ tyre t€ brendshme, por edhe
népérmjet projekteve t& ndryshme qé IAL-t€ kan€. Shtimi i ndjeshém i projekteve t€ pérfituara
né€ kuadér t€ Programit Erasmus+ (2021-2027) nga té gjitha IAL-t€ ka ndikuar pozitivisht né kété
aspekt, ku vlen té theksohet angazhimi i1 lektoréve shqiptare né€ universitetet e ndryshme
evropiane né kuadér t€ kétyre marréveshjeve. Njé rritje t€ ndjeshme kané patur dhe aplikimet dhe
pjesémarrjet né projekte Erasmus CBHE, ku IAL-té shqiptare kan€ qené shumé aktive dhe kané
pérfituar nga kéto projekte n€ terma té rritjes sé kapaciteteve. Kéto arritje pozitive pérforcohen
edhe nga gjetjet e Raportit t€ Bordit t&€ Akreditimit t€ Institucioneve t& Arsimit t& Larté (2024),
g€ ka béré nj€ vlerésim sasior t& cilésisé€ s€ arsimit té larté. Raporti konkludon se midis 2016 dhe
2023 ka pasur njé rritje t€ cilésisé s€ institucioneve t& arsimit té larté, né bazé té treguesve té

cilésisé s€ pérdorur.

Sa 1 pérket ndérlidhjes mé t€ miré€ t€ arsimit t€ lart€ me tregun e punés, megjithése IAL-té
raportojné se punohet fort né€ kété drejtim, sérish ka ende pér té béré. Nisma mjaft t€ mira n€ kété
drejtim jan€ marré pér hapjen e programeve profesionale 2-vjecare, té cilat pérfshijné jo vetém té
rinj q€ nuk arrijn€ nivelin e kérkuar t€ mesatares pér t€ ndjekur studimet né nivel bachelor, por
gjithashtu 1 orientojné t€ rinjté mé miré drejt tregut t€ punés. Rritja e mundésive pér puné
praktike gjaté studimeve universitare éshté gjithashtu njé moment i réndésishém, por megjithése
jané€ ngritur e funksionojné Zyrat e Karrierés n€ ¢do IAL, sérish lidhja e studentéve me tregun e

punés ka nevojé pér pérmirésime.

10
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Pasurimi dhe pérmirésimi 1 shérbimeve pér studentét ka ecur me hapa té€ sigurt, ku mbéshtetja
financiare g€ i jepet studentéve pérbén nj€ nga elementet mé t& réndésishme. Né kété kuadér jané
realizuar programe t€ vecanta pér mbéshtetjen e studentéve nga shtresat e margjinalizuara.
Ndérkohé, zhvillimi i skemave t€ ndihmés financiare dhe bursave kané mundésuar g€ mé shumé
té rinj nga t€ gjitha shtresat social-ekonomike t€ ndignin éndrrat e tyre pér t€ vazhduar studimet
universitare. Vlen t€ pérmendim kétu bursat g€ marrin studentét e shkélqyer, ata qé 1 pérkasin
kategorive té vecanta social-ekonomike dhe bursat q¢ marrin studentét e degéve prioritare, ku

mbi 50,000 studenté jané pérfitues.

Pérmirésimi 1 cil€sis€ sé arsimit €shté njé nga prioritetet kryesore. Pérmes zbatimit té€ kurrikulave
té¢ pérmirésuara dhe trajnimeve intensive pér pedagogét, universitetet shqiptare kané arritur
standarde t€ reja akademike. Nga ana tjetér, proceset e akreditimit dhe monitorimit zhvilluan

standartet akademike, duke krijuar njé mjedis arsimor universitar mé t& miré€ dhe t€ besueshém.

Né fushén e kérkimit shkencor dhe inovacionit, Shqipéria ka njohur njé zhvillim t€ dukshém dhe
njé ringjallje t€ interesit t€ stafeve akademike pér t’u pérfshiré sa mé shumé né projekte té tilla.
Investimet pér financimin e projekteve kérkimore u rrit€én, duke krijuar mundési té€ reja pér
studentét dhe stafin akademik. Njé element 1 réndésishém né két€ drejtim ka gené krijimi 1
gendrave t& inovacionit dhe inkubatoréve té biznesit, duke inkurajuar sipérmarrjen dhe krijimin

e ideve té reja.

Ndérkohé, universitetet shqiptare kan€ pérmiré€suar e thelluar njé bashk&épunim mé t€ ngushté me
sektorin privat pér t€ ofruar praktika profesionale dhe mundési punésimi pér studentét. Né
pérpjekjen pér t€ lidhur arsimin me tregun e punés, pérshtatja e programeve akademike me
ndryshimet e shpejta té€ tij €shté njé sfidé e vazhdueshme. Né kété drejtim duhet theksuar se
mundésité e pamjaftueshme pér praktika profesionale nga ana e té gjithé studentéve t€ interesuar

ka gené njé pengesé, e cila ka patur ndikimin e saj n€ procesin e formimit profesional.

Njé sfidé tjetér ka gené edhe pérmirésimi i infrastrukturés teknologjike né Institucionet e Arsimit

té Larté. Ndérkohé qé€ disa institucione pérfituan nga infrastruktura teknologjike moderne, té
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tjerat shpesh u pérballén me mungesé t€ saj, duke pamundésuar integrimin e teknologjisé né
procesin mésimor. Aftésité digjitale t€ stafit akademik dhe studentéve gjithashtu ishin t&

kufizuara, duke ngadal&suar pérdorimin efektiv t€ teknologjisé.
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2. Kuadri 1 pérgjithshém
Kjo pjesé e Dokumentit do t&€ argumentojé ndérhyrjet né themel té proceseve t&€ kuadrit ligjor, qé
do t€ ndérmerren né kété sektor. N& kété ményré krijohet njé siguri g€ ato té jené té planifikuara,
sistemike, t€ balancuara dhe té qéndrueshme dhe jo nj€ pérgjigje e thjeshté ndaj sfidave qé sjell
tregu 1 lir€ n€ zhvillimin e arsimit t€ lart€. Gjithashtu, kjo pjes€ e dokumentit analizon aspekte t&
lidhjes s€ arsimit t€ lart€ dhe shoqérisé, n€ ményré q€ t€ projektohen rrugét sesi duhet té
ndryshojé sektori né t€ ardhmen, g€ té pérballojé sfidat e reja ekonomike, sociale dhe kulturore
té shoqéris€ shqgiptare. Ky Dokument Politikash €shté hartuar duke patur parasysh njé séré
sfidash n€ nivel kombétar dhe ndérkombétar, me té€ cilat po pérballet arsimi i larté. Pér té
realizuar rolin q€ ka né shoqéri, sektori duhet t&€ sigurojé cilésiné dhe lidhjen mé t€ miré me
nevojat ¢ saj dhe ekonomisé€ shqiptare, ndérkohé qé vepron né njé mjedis t& globalizuar dhe

gjithnjé e mé konkurues.

Sistemi 1 arsimit t& lart€é né Shqipéri ka béré€ progres té réndésishém né fusha té ndryshme si:
mundésité e zgjeruara té t€ mésuarit; larmia e baz€s institucionale; rritja e financimit nga buxheti
i shtetit dhe burimeve té€ ndryshme; pajtueshméria me Deklaratén e Bolonjés népérmjet miratimit
té nj€ kuadri t&€ pérbashkét pér diploma cilésore dhe té krahasueshme né nivel universitar dhe
pasuniversitar; akreditimi 1 programeve dhe institucioneve; vizioni i ri pér kérkimin shkencor
népérmjet Strategjisé Kombétare t€ Kérkimit Shkencor dhe riorganizimi e menaxhimi i arsimit té

larté.

Duke pasur parasysh progresin e mésipérm, n€¢ kété analiz€, krahas paraqitjes s¢ pikave té forta
g€ e kané sjellé¢ kété sektor deri kétu, do t€ parashtrohen edhe véshtirésité, sfidat, burimet
njerézore e financiare pér té arritur rezultate e pér t&€ ndértuar politika té qarta qé do t'i shérbejné

arsimit té larté gjaté viteve t&€ ardhshme.

Analiza €shté mbéshtetur né studimet e realizuara pér arsimin e lart€ né¢ Shqipéri nga Banka
Botérore, OECD, nga Raporti 1 Bordit t& Akreditimit pér ecurin€ e arsimit té larté né Shqipéri

2016-2023, si edhe né t& dhénat statistikore dhe administrative t€ siguruara nga institucionet
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kombétare dhe ndérkombétare si EUROSTAT, INSTAT, MAS etj. Kjo analizé pérfshin elemente
té tilla si: ményra e funksionimit t€ arsimit t& larté, treguesit sasioré t€ Institucioneve t& Arsimit
t¢ Lart€ (si psh. numrin e studentéve e programeve t€ studimit), treguesit cilésoré t&
institucioneve dhe programeve té tyre té studimit, kuadrin ligjor e institucional qé garanton
funksionimin e kétij sistemi si dhe politikat e ndjekura pér t€ nxitur garantimin e cilésisé né

mésimdhénie, kérkim shkencor e ndérkombétarizim.

2.1 Prirjet e arsimit té larté né Shqipéri

Né vitin 2015, Ministria e Arsimit dhe Sportit ndérmori njé reformé né sektorin e arsimit té larté,
e cila pérreth njé dekade ¢oi né ndryshimin e mekanizmave institucionalé q€ garantonin arsimin
e larté¢ dhe kérkimin shkencor né Shqipéri. Si rezultat i késaj reforme, arsimi u zhvillua duke
krijuar njé kuadér ligjor bashkékohor, sipas modeleve mé t€ pérparuara, duke e béré arsimin e
lart€ shqiptar autonom, mé konkurrues, mé té hapur dhe mé té lidhur me ekonominé dhe tregun

€ punés.

Periudha pas pandemisé s¢ COVID-19 ishte kohé e ndryshimeve t€ shpejta pér arsimin e larté.
Né gendér té€ ndryshimeve u vendos digjitalizimi dhe integrimi i modeleve t€ mbéshtetura né
sistemet online t€ mésimdhénies dhe mésimnxénies, duke ndryshuar rrénjésisht paradigmén
tradicionale t€ mésimdhénies, té nxénit dhe menaxhimin e IAL. N& ké&té kuadér, ndikimi 1
digjitalizimit n€ arsimin e larté mund t€ pérdoret né kategorité e méposhtme:

e Pérdorimi institucional, duke pérfshiré marketingun dhe pranimin e studentéve.

e Krijimin e disiplinave té€ reja pér rrjedhojé edhe njohurive té reja si brenda disiplinave

individuale ashtu edhe né ato ndérdisiplinore.
e Krijimin e mundésisé pér pérdorimin e platformave me t€ dhéna t€ hapura.
e Kérkime shkencore ndérdisiplinore, ku inteligjenca artificiale pérdoret si njé instrument

ndihmés e mbéshtetés.
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Ndérkohé duhet theksuar se sektori i arsimit t& larté po pérballet prej disa vitesh me njé ndryshim
té shifrave t€ regjistrimit t€ studentéve né arsimin e larté€. Regjistrimet né TAL kané réné
gradualisht pérgjaté pesé viteve t€ fundit dhe jané ulur gjat€ pandemisé COVID-19 e mé pas. Por
vecanérisht, rénia e nivelit t€ lindjeve pas vitit 2008, ka té ngjaré€ t€ ndikojé né regjistrimin né
universitete, duke filluar nga viti 2025 dhe duke arritur pikén mé t&€ larté né vitet 2030.
Gjithashtu, migrimi ndérkombétar i studentéve pas vitit 2012 njihet si njé faktor i rénd€sishém 1
uljes s€ numrit té€ studentéve té regjistruar né IAL-t€ shqiptare. Nga ana tjetér, rénia e numrit t&
studentéve q€ regjistrohen né universitetet €shté shoqéruar me njé rritje t€ lehté t&€ numrit té
studentéve ndérkombétaré q€ studiojné né universitetet shqiptare. Megjithaté, numri né rritje i

regjistrimeve t€ studentéve ndérkombétaré nuk mund t€ mbulojé hendekun e krijuar.

T¢€ diplomuarit n€ sistemin e arsimit t€ larté€ shqiptar kané gené dhe do t&€ jené faktoré kritiké pér
zhvillimin e industrisé, teknologjis€é dhe shérbimeve cilésore. Né t€ njéjtén kohé ata jané
parésoré pér térheqjen e investimeve t€ huaja né vend, duke ndikuar né rritjen ekonomike,
krijimin e vendeve té punés me aftési té larta e t& mirépaguara si edhe njé standard mé t& larté té
nivelit t€ jetesés. Shkalla e investimeve né€ kérkimin shkencor €shté zgjeruar né ményré té
konsiderueshme, ndérkohé qé cilésia dhe niveli i kérkuesve shqiptaré ka tashmé ndikim edhe né
nivel ndérkombétar. Vetém nése krahasojmé vitet e fundit, nga viti 2021 deri n€ 2024 fondi pér
kérkim shkencor €shté rritur me 5 heré, ndérkohé g€ fondi pér infrastrukturé n€ kérkim shkencor
€shté dyfishuar. Studimet tregojné se té diplomuarit shqiptaré jan€ ndér mé t€ punésuarit né
Evropé e mé tej, n€ raport me numrin e popullsis€. Gjithashtu, niveli 1 punésimit té studentéve

shqiptaré né€ Evropé éshté né shkall€ t€ krahasueshme me studentét e vendeve pritése.

Shqipéria éshté angazhuar pér pjesmarrjen e saj efektive né procesin e integrimit evropian, pér ta
béré arsimin e larté pjesé t& Zonés Evropiane t€ Arsimit t€ Larté (EHEA) dhe kérkimin shkencor,
pjes€ t€ Zonés Evropiane té Kérkimit (ERA), pérmes pérmirésimit t&€ politikave, kuadrit
institucional dhe standardeve té cilésis€ né arsim. N& kété drejtim, ndérkombétarizimi ka gené
prioritet né agjendat e universiteteve shqiptare. Njé aspekt i réndésishém qé lind nga investimi né

fushén e ndérkombétarizimit Eshté zhvillimi 1 aft€sive t€ studentéve pér t€ konkurruar né njé treg
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global. Duhet theksuar se procesi i ndérkombétarizimit ka rezultuar n€ marréveshje
bashké&punimi mes universiteteve shqiptare me ato t&€ vendeve t€ BE-s€, népérmjet programeve t&
mobilitetit dhe shkémbimit t€ pérvojave akademike, duke kulmuar me hartimin e programeve té
pérbashkéta té studimit (joint degree) ose diploma t€ dyfishta (dual degree), ku vetém né vitin e

fundit jan€ realizuar 12 té tilla.

2.2 Kuadri i politikave

Dokumenti i Politikave t€ Arsimit t€ Larté 2030 €sht€ mbéshtetur né kuadrin politik, ligjor
institucional dhe strategjik qé ekziston aktualisht. Si rrjedhojé, gjaté hartimit t€ Dokumentit jané
marré parasysh njé séré strategjish ndérsektoriale q¢ ndérlidhen me arsimin e larté si: Strategjia
Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim 20222030, Agjenda 2030 pér Zhvillim t€ Qéndrueshém,
Strategjia Kombétare pér Kérkim Shkencor, Teknologjin€ dhe Inovacionin 2023-2030, Strategjia
Kombétare e Arsimit 2021-2026, Strategjia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive 2023-2030,
Strategjia Kombétare pér Barazin€ Gjinore 2023-2030, Agjenda Digjitale Shqiptare 2015-2020,
por réndési t& veganté kané pasur edhe studimet mbi situatén aktuale t€ arsimit t€ lart€ né

Shqipéri, si Raporti 1 Bordit t&€ Akreditimit t€ Arsimit t€ Larté (2024), 1 Bankés Botérore et;.

Po ashtu, Dokumenti ndjek frymén e Paktit pér Universitetin (2018), njé deklaraté politike e
paraqitur nga geveria shqiptare né€ pérgjigje t€ kérkesave t€ studentéve pér kushte mé t€ mira
studimi, pérmirésime té cilésisé, integritetit akademik, transparencés dhe pérgjegjshméris€ né
arsimin e larté. Nga raportet kombétare, si¢ u pérmend mé lart, njé raport i réndésishém 1 kryer
pér heré t€ paré né Shqipéri €shté ai i Bordit t€ Akreditimit (2024), i cili ka studiuar nivelin e
cilésisé té IAL-ve dhe programeve té tyre t€ studimit, t€ vlerésuar pér periudhén 2016-2023. Ky
raport pérveg arritjeve t€ IAL-ve gjat€ viteve t€ fundit, ka gjetur edhe njé séré sfidash t&
réndésishme, dhe ka béré rekomandime pér adresimin e tyre, cka do t’i jepte njé hov mé té

shpejté zhvillimit t€ arsimit té larté né vend.
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Ndérkohé, Ligji Nr 80/2015 daté 22.07.2015 “Pér Arsimin e Larté dhe Kérkimin Shkencor” dhe
aktet e tjera nénligjore né zbatim té tij kan€ synuar t€ krijojn€ njé kuadér ligjor garantues pér njé
sistem gjithépérfshirés t€ arsimit t& lart€, q€ pérmbush standardet ndérkombétare té€ cilésisé,
integritetit akademik dhe transparencés, duke nxitur zhvillimin social dhe ekonomik té vendit.

N¢ nivel t€ sektorit, institucionet e arsimit t& lart€ né partneritet me qgeverin€, biznesin dhe mbaré
shoqériné synojné t€ jené faktoré ky¢ pér zhvillim. Ndryshimet e vazhdueshme g€ kané€ ndodhur
pas reformés s€ vitit 2015 kané treguar se zhvillimi i arsimit té lart€ ka qené i pranishém pérgjaté
viteve. Késhtu, raporti 1 OECD “Konkurueshméria e Ballkanit Peréndimor pér vitin 2024”
(Competitiveness Outlook 2024) ofron njé nga vlerésimet mé gjithépérfshirése t€ reformave
ekonomike né rajon, referuar 15 dimensioneve (fushave) t€ politikave n€ 6 vendet e Ballkanit
Peréndimor (6BP). Né kété raport tregohet se Shqipéria ka njé progres té theksuar né té gjitha
dimensionet, krahasuar me t€ dhénat e té njétit raport né 2021, ndér t€ tjera edhe né arsim,
shkencé dhe inovacion. Si rrjedhojé, Shqipéria rezulton ndjeshém mbi mesataren e 6 vendeve té
Ballkanit Peréndimor pér dimensionin e politikave arsimore dhe €shté né t€ njé€jtin nivel pér

politikat né fushén e shkencés dhe teknologjisé.

Tabela 1: Indeksi i zhvillimit t€ politikave sipas dimensioneve/fushave

Dimensioni Rezultatet 2021  Rezultatet 2024 Mesatarja e 6BP
Politika arsimore 33 3.6 2.9
Shkenca, teknologjia, inovacioni 1.8 2.4 2.4

Burimi: Competitiveness Outlook 2024 (Shkalla 1-4)

Gjithashtu, raporti i Bordit t€¢ Akreditimit (2024) ka evidentuar se gjaté periudhés 2017-2023 ka
pasur njé pérmirésim t€ universiteteve t€ vler€suar, né lidhje me laboratorét dhe infrastrukturén,

ndérkombétarizimin, tregun e punés, punésimin dhe mbéshtetjen e studentéve.
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Sfidat

Me gjithé progresin, raportet ndérkombétare vérejné se pavarésisht arritjeve t€ reformave té
paraqitura né politikat kombétare, ato nuk jan€ pasqyruar si¢ duhet né€ planet strategjike t&€ IAL-
ve. Megjithése kéto politika reformuese kané vendosur objektiva t&€ qarta strategjike pér
pérballimin e problematikave kryesore me té cilat pérballet vendi, zbatimi i tyre nga IAL-tE, ka

gené njé sfide.

Edhe pse aksesi né mjetet digjitale €shté rritur, pérdorimi 1 TIK-ut né€ universitete mbetet ende
njé€ sfidé, si¢ déshmohet nga faqet web té IAL-ve, t€ cilat pérmbajné informacion té pakté, gj€ qé
krijon mangési né€ procesin e vlerésimeve kombétare dhe ndérkombétare. Shérbimet digjitale pér
studentét jané pérmirésuar, pé€rmendim kétu regjistrimin n€ universitete, garantimin e
transparencés né proceset e pranimit, por ende mbetet shumé pér t€ béré nga veté universitetet

pér t€ fuqizuar shérbimet digjitale pér studentét.

Sondazhi i fundit 1 studentéve n€ 2022, ku morén pjesé t& gjitha IAL-té, ka treguar se qasja né
laboratorét digjitalé né universitete duhet t& rritet, ndérsa kompanité€ e TIK-ut e konsiderojné
numrin e pakté t€ t€ diplomuarve me aftési digjitale t& avancuara, si njé penges€ pér rritjen e
tyre. Né t€ nj&jtén kohé geveria ka ndérmarré disa hapa pér té rritur qasjen e studentéve ndaj
platformave digjitale qé jan€ né dobi t&€ formimit t& tyre, duke rritur investimet n€ laboratoré té

kérkimit shkencor né universitete.

Edhe pse né vitet e fundit €shté rritur numri 1 programeve t€ akredituara, ofrimi 1 degéve té
studimit né gjuhé t€ huaj, numri i programeve t€ pérbashkéta dhe diplomave dyfishe, mbetet

ende sfid€ rritja e numrit t€ studentét e huaj.

Mbéshtetja financiare e géndrueshme pér pérsosmériné e stafeve akademike, kérimin shkencor,
programet e shkémbimeve jané thelb&sore né drejtim té rritjes s€ interesit n€ programet e
studimit t& universiteteve shqiptare, ashtu sikurse programet e studimit n¢ distancé dhe pérfshirja
e diasporés akademike dhe stafeve akademike ndérkombétare mund t€ nxisin mé tej interesin pér

té studiuar né Shqipéri.
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2.3 Kuadri institucional

N¢ Shqipéri aktualisht ushtrojné veprimtariné e tyre 40 Institucione t€ Arsimit t€ Larté€ — IAL (14
publike dhe 26 private), ku 6 prej tyre ndodhen né qytetet e Durrésit, Elbasanit, Shkodrés,
Gjirokastrés, Vlorés e Korgés. Aktiviteti i tyre rregullohet népérmjet Ligjit Nr. 80/2015, daté
22.07.2015 “Pér Arsimin e Larté dhé Kérkimin Shkencor né Institucionet e Arsimit té€ Larté”, si
edhe njé séré aktesh nénligjore dhe rregulloresh t€ tyre t&€ brendshme né€ baz€ té parimit té
autonomisé€ akademike. Nisur nga numri total i IAL-ve né RSH, rezulton se Shqipéria ka 15 IAL
pér péraférsisht 1 milion banoré, duke gqené njé raport mé i larté¢ edhe se n€ vendet e BE, qé e

kané kété tregues 7 IAL pér 1 milion banoré.

N¢ vitin 2014, né kuadér t€ reformés pér cilésiné e arsimit t€ lart€ e kérkimit shkencor qé u
ndérmor nga qeveria shqiptare, 18 institucione private t&€ arsimit t&€ lart€¢ dhe njé institucion
publik g€ nuk plotésonin kriteret, u mbyllén. Aktualisht Shqipéria ka rreth 900 studenté pér

100,000 banoré¢, ndérkohé qé raporti i regjistrimit t& nxénésve né€ arsimin e larté éshté 58.8%.

Ministria e Arsimit dhe Sportit mbikqyr politikébérjen e pérgjithshme né sistemin arsimor né
vend, ndérsa institucione té tjera né€ varési t€ MAS jané pérgjegjése pér aspekte specifike t&
sektorit. N& kété kuadér, Agjencia Kombétare e Financimit t€ Arsimit t& Lart€ (AKFAL) &shté
pérgjegjése pér dhénien e fondeve t&é buxhetit té shtetit pér [AL-té publike dhe ofrimin e bursave
pér studentét e shkélqyer, ata t€ shtresave t€ pambrojtura e t€ margjinalizuara, si edhe studentét e
regjistruar n€ programet kombétare prioritare, ku aktualisht mbéshteten me bursa rreth 50,000

studenté.

Njé prej agjencive t€ tjera €sht€ Agjencia pér Sigurimin e Cilésis€ né Arsimin e Larté (ASCAL),
e cila ka pérgjegjésiné pér mbikéqyrjen dhe vlerésimin e cilésis€ s€ arsimit t&é lart€ né Shqipéri
népérmjet mekanizmave t&€ sigurimit t& cilé€sis€ dhe proceseve t€ akreditimit. Aktiviteti i
Agjencis€ pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Lart€ (ASCAL) mbéshtetet né Kodin e

Sigurimit t& Cilésis€ né€ Arsimin e Larté, qé pércakton standardet shtetérore t&€ sigurimit té
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cilésisé, t€ cilat jané t& detyrueshme pér IAL-t€. Ndérkohé, Agjencia Kombétare pér Kérkimin
Shkencor dhe Inovacionin (AKKSHI) &éshté pérgjegjése pér nxitjen e kérkimit shkencor dhe
inovacionit, duke mbéshtetur, monitoruar dhe vlerésuar programet dhe projektet né fushén e
kérkimit shkencor. Gjithashtu AKKSHI administron dhe pérdit€son bazén kombétare té té

dhénave né kété drejtim.

Né bazé té funksioneve e pérgjegjésive t€ sipérpérmendura, financimi i mésimdhénies dhe
kérkimit shkencor me fonde publike né IAL realizohet népé€rmjet dy agjencive kryesore.
Agjencia Kombétare e Financimit t€ Arsimit t€ Larté (AKFAL), g€ shpérndan ¢do vit akademik
Grantin e mésimdhénies dhe Grantin institucional pér t€ gjitha institucionet publike t& arsimit té
lart€, dhe Agjencia Kombétare e Kérkimit Shkencor e Inovacionit (AKKSHI), g€ ofron Grantin e
kérkimit shkencor, mbi baza konkurruese pér t€ gjitha TAL-t€ publike e jopublike.

Duhet theksuar se reforma pér arsimin e lart€ q€ u zhvillua pérgjaté vitit 2014 u pasua me
miratimin e Ligjit 80/2015 "Pér Arsimin e Lart€ dhe Kérkimin Shkencor né Institucionet e
Arsimit t€ Larté né Republikén e Shqipéris€", i cili vendos kornizén kryesore ligjore pér arsimin
e lart€ shqiptar. Reforma u mbéshtet né modelet dhe praktikat mé t€ mira t€ vendeve té
zhvilluara t€ BE-sé. Ligji vendosi bazén pér njé autonomi mé t€ madhe financiare dhe liri
akademike pér IAL-t€ né Shqipéri, duke unifikuar dhe standardizuar né té nj&jtén kohé edhe
sistemin e arsimit té larté. Njékohésisht ai béri t€ mundur rritjen e konkurrencés midis IAL-ve
dhe zhvillimin e lidhjeve organike midis programeve té arsimit t€ larté dhe nevojave té tregut té

punés.

Ligji 80/2015 u bé pjes€ e njé kuadri ligjor gjithépérfshires, 1 pérbéré nga njé s€ré aktesh
nénligjore q€ mbulojné t€ gjitha aspektet e arsimit t€ larté n€ vend, duke pérfshiré elemente té
tilla si, sigurimi i cilésis€, ngritja e institucioneve pér t&€ mbikéqyrur arsimin e larté, financimi i
IAL-ve, hapja e IAL-ve té reja, hapja, mbyllja dhe riorganizimi i programeve t€ studimit, kriteret
pér marrjen e titujve akademiké, vlerésimi i institucioneve té arsimit t€ lart€ dhe aspekte té tjera

té etikés dhe integritetit akademik.
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Sfidat

Institucionet qé jané té€ lidhura me financimin e mésimdhénies dhe kérkimit shkencor dhe qé
sigurojné cilésin€ e arsimit t& larté kan€ ende nevojé té fugizohen né proceset e funksionimit té
tyre t€ brendshém, duke pérfshiré sistemin e menaxhimit dhe ato t€ matjes sé performancés sé
tyre. Nga ana tjetér duhet theksuar se kapacitetet njerézore duhet té rriten pérmes trajnimit té
vazhdueshém né lidhje me aftésité, q¢ kané t€ b&jné me menaxhimin e arsimit t€ larté dhe
kérkimit shkencor. Identifikimi, pérzgjedhja dhe kryerja e rregullt e trajnimeve, pérfshiré
pjes€émarrjen né aktivitete ndérkombétare sipas nevojave t€ stafit, duhet t€ jen€ pjesé€ e strategjive
té institucioneve. Gjithashtu, njé fokus 1 vecanté duhet dhéné nga Shkolla Shqiptare e
Administratés Publike (ASPA) pér trajnime q€ duhet té jené t€ pérshtatura me nevojat specifike

té kétyre agjencive.

Ligji 80/2015 “Pér Arsimin e Larté€ dhe Kérkimin Shkencor né€ Institucionet e Arsimit t€ Larté né
Republikén e Shqipéris€” filloi zbatimin né njé¢ mjedis kontestimesh. Pér kété arsye, pas 10
vitesh jeté éshté e domosdoshme njé analiz€ e thelluar pér aspekte t& ndryshme t€ zbatimit t€ tij
st dhe ndikimi 1 ligjit né ndryshimin e sistemit t€ arsimit té lart€ né Shqipéri, duke u fokusuar tek
financimi mbi bazén e performancés sé universiteteve dhe investimet direkte né profilizimin e

tyre, duke u fokusuar n€ qasjet e zhvillimit rajonal.

Strategjia Kombétare e Arsimit 2021-2026 planifikon zhvillimin e njé pakete programesh qé
pérfshin inovacionin dhe pérsosmériné né€ prodhimin e teknologjis€ sé informacionit. Kjo paketé
do té ofroj€ kualifikime né€ inovacion, dizajn marketingu, kérkim dhe zhvillim. Sfida mbetet tek
universitetet pér té nxitur kurset e Nivelit 5 sipas Korniz€s Shqiptare t€ Kualifikimeve (cikli i

shkurtér), pér shkak té kérkes€s sé ulét si nga punédhénésit ashtu edhe nga studentét.
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2.4 Kuadri i sigurimit té cilésisé

Fushat e pérgjithshme té studimit né¢ Shqipéri kané njé shpérndarje t€ ngjashme me até t& t&
diplomuarve n€ vendet e BE-s€. Fushat né t€ cilat jané diplomuar mé shumé studente femra né
vitin 2023, jané “arsim”, ku ato zéné 81.4%, ndjekur nga “shéndet dhe mirégenie” me 79.1 %,
ndérsa “arte dhe shkenca humane” me 78.2 %. Ndérkohé, fushat e studimit, né té cilat jané
diplomuar mé shumé studentét meshkuj jané “shérbimet” me 73.6 %, “inxhinieri, prodhim e
ndértim” me 62.6 % dhe “bujqési, pyje, peshkim dhe veterinari” me 55.1%. Ndérkaq, interesimi
pér programet STEM (shkenc€, teknologji, inxhinieri dhe matematiké) &sht€ né rritje t&
vazhdueshme. Psh., qé né vitin akademik 2019-2020, ishin 27.3% t& studentéve, q€ vijonin
programe né shkenca natyrore, matematiké dhe statistiké; teknologji informacioni dhe

komunikimit; si dhe inxhinieri, prodhim dhe ndértim dhe ky trend ka vijuar.

Njé nga elementet kryesore té institucioneve t&€ arsimit t& larté, q& garanton cilésiné e
mésimdhénies akademike e té kérkimit shkencor, Eshté stafi akademik e ndihmésakademik. Né
vitin akademik 2022-2023, personeli mésimor efektiv né IAL-té shqiptare pérbéhej nga 4,844
pedagogé ose njé pedagog pér 28.7 studenté.

Nj€ nga elementet e cil€sisé sé€ institucioneve t& arsimit t& larté €shté ndérkombétarizimi dhe
ndérveprimi me Zonén Evropiane t€ Arsimit t€ Lart€ (EHEA) dhe Zonén Evropiane té¢ Kérkimit
Shkencor (ERA). Aktualisht IAL-t€¢ né Shqipéri, pérsa i pérket ndérkombétarizimit, pérveg
marréveshjeve dypaléshe té bashképunimit, po shfryt€zojné€ edhe programe té tilla si Erasmus,
CEEPUS, Fulbright etj. Legjislacioni né€ fuqi pér njohjen dhe ekuivalentimin e gradave e titujve
shkencoré &sht€ njé mundési pér t€ rritur mobilitetin akademik dhe pérforcuar mé tej

dimensionin ndérkombétar té arsimit té larté.

Programet dhe diplomat e pérbashkéta dhe/ose t&€ dyfishta t&€ studimit “double & joint degree”

mbeten mundési shumé t€ mira pér ndérkombétarizimin dhe rritjen e cilésisé s€ arsimit té larté né
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Shqipéri, pérballé globalizimit ekonomik e demografik qé po pérfshin té gjitha vendet. Shumé
prej IAL-ve shqiptare, publike dhe private kané filluar tashmé t€ ofrojné diploma té tilla.

Duhet theksuar se zhvillimi 1 kérkimit shkencor, teknologjisé dhe inovacionit konsiderohet njé
politiké horizontale sepse zbatimi i tij ndikon drejtpérdrejt né zhvillimin social-ekonomik t&
vendit. Strategjia Kombétare e Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacioni 2023-2030 é&shté né
pérputhje me Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim (SKZHI).

“Pakti pér Universitetin” n€ vitin 2018 shénoi nj€ piké kthese sa i takon zhvillimit t& kérkimit
shkencor né universitete. N&é kété drejtim ka njé pérparim té konsiderueshém né disa tregues té
zhvillimit t€ kérkimit shkencor, si né numrin e studiuesve té pérfshiré né aktivitete kérkimore

ashtu edhe né buxhetin e dhéné pér kérkimin shkencor né IAL-té.

Figura 1: Buxheti né kérkim shkencor 2021-2024

Buxheti i kérkimit shkencor sipas viteve né 000/leké
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Burimi: AKKSHI 2024

Duket garté qé€ buxheti i kérkimit shkencor né katér vitet e fundit ka pasur njé rritje t€ ndjeshme.
Késhtu, fondi 1 kérkimit shkencor nga viti 2021, né vitin 2024 €shté 5-fishuar, ndérkohé qé fondi
1 infrastrukturés s€ kérkimit shkencor pothuajse éshté 2-fishuar.

Tipet e programeve té financuara kan€ pé€suar njé zgjerim té€ vazhdueshém, duke filluar nga viti

2019, ku programet e kérkimit shkencor pérbéheshin vetém nga Projekte Kombétare t& Kérkimit
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dhe t& Zhvillimit + Infrastrukturé dhe Bilaterale, sot kéto pragrame jané zgjeruar dhe kané marré
njé pamje mé t€ ploté, ku pérfshihen: Projekte Kombétare té€ Kérkimit dhe t€ Zhvillimit,
Infrastrukturé, Projektet e Teknologjisé dhe Inovacionit, Bilaterale dhe EUREKA.

Institucionet e arsimit t& larté po pérgatiten t’i nénshtrohen vlerésimit t€ kérkimit shkencor né
njésité e tyre baz€ (departamentet), ashtu sikurse edhe revistat e tyre shkencore do té jen€ pjesé e
njé klasifikimi né€ nivel kombétar. Pérafrimi 1 objektivave kombétare té kérkimit shkencor,
inovacionit dhe teknologjis€ me ato t€ Zonés Evropiane t€ Kérkimit Shkencor (ERA) jané pér
Shqipériné njé garanci pér cilésiné dhe infrastrukturén e kérkimit, 1€vizshmériné e studiuesve,
bashképunimet ndérkombétare dhe ndérgjegjésimin e publikut pér rolin e shkencés né shoqgéri.
Njé€ rol shumé i1 rénd€sishém po 1 jepet diasporés akademike. Té€rheqja e diasporés sé shquar
akademike, do t€ jeté€ njé garanci pér arritjen e kétyre objektivave n€ ményré sa mé té shpe;jté dhe
efektive.

Strategjia Kombétare pér Kérkimin Shkencor, Teknologjiné dhe Inovacionin 2023-2030 ka
pércaktuar prioritetet dhe objektivat kryesore pér konsolidimin e métejshém té reformés né€ arsim
dhe kérkimin shkencor, duke i harmonizuar ato me parimet ¢ Zonés Evropiane t&€ Kérkimit. N¢&
két€ kuadér, Ligji “Pér Shkencén dhe Kérkimin Shkencor né Republikén e Shqipérisé” €shté
hartuar dhe miratuar né geveri si dhe né Kuvendin e Shqipéris€.

Eshté rritur pjesémarrja né Programet Kuadér t& BE-sé pér Kérkimin Shkencor e Inovacionin, si¢
éshté Horizon Europe, pérkundrejt programeve té méparshme, sa 1 pérket numrit té
institucioneve shqiptare pjes€émarrése, projekteve té financuara, fondeve té pérfituara dhe nivelin
e suksesit. Gjithashtu, né vitin 2018 Shqipéria u bé anétare e plot€¢ e Shoqatés pér
Bashképunimin Shkencor e Teknologjik (COST) dhe rezulton se ka marré€ pjes€ né 165 aktivitete
g€ jané t€ lidhura me két€ organizaté. Pérgjaté késaj periudhe Shqipéria €shté anétarésuar edhe
né organizatén ndérqeveritare pér kérkimin shkencor e inovacionin EUREKA dhe synon té

zgjeroj€ bashképunimin me vendet anétare t€ kétij konsorciumi.
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Figura 2: Kontributi BE pér kérkimin shkencor né Shqipéri (milion euro)
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Burimi: AKKSHI 2024

Njékohésisht Shqipéria po ndjek zhvillimet dhe gasjen e Komisionit Evropian, lidhur me parimet
e Shkencés s¢ Hapur. Né kété drejtim kané filluar pérpjekjet se si t€ ruhen dhe té pérdoren té
dhénat e kérkimit shkencor né vend, népérmjet krijimit t€ Platformés s€ Sistemit t€ Informacionit
Shkencor - ACRIS (Albanian Current Research Information System), e cila po zhvillohet né

bashképunim me Agjenciné Kombétare t€ Shoqérisé s¢ Informacionit (AKSHI).

Sfidat

Cilésia e arsimit t& lart€ né€pérmjet pérmbushjes s€ tre misioneve bazé€ si: mésimdhénia
akademike, kérkimi shkencor dhe roli 1 tij géndror né zhvillimin ekonomik dhe social t€ vendit,
mbetet sfida kryesore e politikave lidhur me kété sektor. Duke filluar nga viti 2017, té gjitha
institucionet e arsimit t€ larté i nénshtrohen akreditimit t€ detyrueshém, proces qé kryhet nga
Agjencia e Sigurimit t& Cilésisé sé Arsimit t€ Larté (ASCAL). Agjencia gézon autonomi né
hartimin e procedurave dhe kritereve t&€ vlerésimit né¢ bazé t€ Kodit t& Cilésisé sé Arsimit t&
Larté, si dhe né angazhimin e ekspertéve pérkatés. ASCAL-1 &shté anétar i asociuar i Rrjetit
Europian t€ Sigurimit t€ Cil€sis€ n€ Arsimin e Lart€¢ (ENQA), g€ ofron udhézimet e pérgjithshme
g¢ duhet t€ ndjeké ¢do institucion, pérveg plotésimit té rekomandimeve té dhéna né vendimin e

Bordit t€¢ Akreditimit, si detyrim pér t’u plotésuar nga ¢do IAL. Sigurimi i brendshém 1 cilésisé
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éshté gjithashtu njé detyrim ligjor 1 institucioneve t& arsimit t€ larté, i cili éshté pérgjegjés pér
hartimin e politikave dhe procedurave qé lidhen me realizimin e kétij elementi, dhe njé€ pre;j

rekomandimeve &shté fuqizimi i strukturave t€ brendéshme té cilésisé.

Né shumicén e institucioneve té arsimit té larté, infrastruktura didaktike, mésimore dhe
kérkimore lidhur me godinat, laboratorét e mjediset e tjera t€ punés ka pasur pérmirésime vitet e
fundit, si¢ e tregon edhe raporti i Bordit. Kjo pritet t€ ndikojé né rritjen e cilésisé sé
mésimdhénies, por edhe té studimeve. Qeveria ka mundésuar aksesin né bibliotekén digjitale
EBSCO, ndérkohé g€ né vitet e fundit ka ndérmarré nisma té réndésishme pér investime né
kampuset e IAL-ve publike dhe né€ konviktet studentore, si¢ €shté hapja e Kolegjit t&€ Evropés
dhe fillimi i1 punés pér ndértimin e kampusit, projekti i ndértimit t€ kampusit t& ri t€ Tiranés,
Universitetit t€ Arteve dhe Akademis€ s€ Sigurisé, investimet né Universitetin Politeknik,
Universitetin Bujqésor té Tiranés, Universitetin e Sporteve apo né Universitetet e Durrésit dhe
Elbasanit.

Me gjithé zhvillimet n€ fushén e kérkimit shkencor dhe inovacionit, disa sfida dhe prioritete jané
pércaktuar né Strategjiné Kombétare té Kérkimit Shkencor, Teknologjisé e Inovacionit 2023-
2030:

e Ka ardhur koha pér rritjen mé t&€ shpejté té cilésis€¢ sé stafit akademik né€ institucionet e
arsimit t€ larté. Sipas raportit t€¢ Bordit t€ Akreditimit t&€ Arsimit t& Lart€ (2024), pér
periudhén 2016-2023, ka nevojé t€ mbéshtetet njé politiké e formimit t& stafeve
akademike pér studimet pér gradat dhe titujt. Gjithashtu, po sipas kétij raporti, pér té
nj&jtén periudhé, institucionet e arsimit t€ larté n€ vend kané njé numér shumé té larté,
(48%), t& stafit akademik, té punésuar me kohé té pjesshme. Pérfundimet e raportit t&
Bordit t€ Akreditimit tregojné se pér periudhén 2017-2023, mesatarisht 39 pérqind e
universiteteve kané raportuar sfida g€ lidhen me formimin e vazhdueshém té stafeve
akademike té punésuar né IAL.

e Pérmirésimi i cilésisé sé programeve t€ doktoratés t€ ofruara nga institucionet shqiptare

&shté nevojé imediate pér té garantuar cilési mé té larté t€ gjeneratés sé ardhshme té
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akademikéve né universitetet shqiptare. Ky é&shté njé tjetér rekomandim i Bordit té
Akreditimit, 1 cili sygjeron ndryshime né€ grupin mentoréve t€ studentéve té doktoratés, té
cilét duhet té jené aktivé né fushén e studimeve dhe té botojné né revista té respektuara
ndérkombétare. Edhe kétu, gjetja e ményrave pér té pérfshiré diasporén akademike si
pjes€ edhe né grupin e supervizoréve, do té ishte e nevojshme.

Mjedisi ku zhvillohet kérkimi shkencor €shté kufizuar vetém né€ IAL-t€, t€ cilat né shumé
pak raste bashképunojné me aktoré té tjeré si¢ jané institucionet (qé€ndrore dhe lokale)
apo biznesin. Bashképunimi i ulét né€ fushén e kérkimit shkencor, universitet-industri dhe
numri i ulét i patentave kérkon nxitjen e tij népérmjet programeve té reja t€ financimit.
Kjo kérkon rishikimin e legjislacionit zbatues pér té krijuar mekanizma nxités ligjoré dhe
fiskalé, qé inkurajojné bizneset pér t€ financuar kérkimin shkencor, ¢ka €shté njé nga
rekomandimet e pérséritura t&€ Komisionit Europian.

Sipas gjetjeve té raportit t€ Bordit t€ Akreditimit, gjaté periudhés 2016-2023, rreth 49% e
institucioneve kishin t€ paktén njé problem té rénd€sishém né lidhje me kérkimet
shkencore dhe investimet né fushén e shkencés. Kjo &shté njé pérqindje qé drejton
vémendjen né investime mé t€ médha né€ zhvillimin e zgjerimin e infrastrukturés sé
kérkimit shkencor.

Shqgipéria duhet t€ b&jé¢ mé shumé pérpjekje pér t€ mbledhur e pérpunuar té dhéna té
sakta q€ masin treguesit e financimit t& kérkimit shkencor pérkundrejt GDP, si¢ jané
GBARD dhe GERD.

Pavarésisht nga interesi pér té€ vepruar né pérputhje me parimet e Shkencés sé Hapur,
Shqipéria €éshté vetém né hapat e saj té paré t&€ harmonizimit t& kérkimit shkencor dhe
strategjive t€ inovacionit me kéto parime.

Universitetet shqiptare kan€ nevojé pér njé ndryshim mentaliteti n€ lidhje me fushén e
studimeve shkencore. Pér té arritur standardet e cil€sisé, universitetet duhet t€ vazhdojné
t€ ndérmarrin studime shkencore cilésore dhe publikime né revista prestigjioze me faktor

impakti. Cilésia e publikimeve duhet té jeté kushti kryesor pér karrierén e stafit akademik
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dhe marrjen e titujve dhe gradave. Né té njéjtén kohé, duhen gjetur mekanizmat pér té
inkurajuar anétarét e stafit akademik qé té zhvillojné profilin e tyre shkencor.

e Ka nevojé imediate pér t&€ krijuar njé fond special, pér t€ publikuar né€ gjuhén shqipe
literaturé/librat bazé dhe mbéshtetés t€ ¢do programi studimi qé ofrohet nga institucionet
e arsimit t€ larté. Sipas rezultateve t€ studimit t€ Bordit t€ Akreditimit (2024),

institucionet e arsimit t& lart€ kan€ nevoj€ pérmirésimi t&€ vazhdueshém né biblioteka.

2.5 Kuadri social

Shtylla kryesore e IAL-ve jané studentét. Pérveg praktikés s€ ofruar nga fakultetet ku ndjekin
studimet, studentéve dhe profesionistéve té rinj deri né moshén 26-vjecare u mundésohet
pjesémarrja né Programin Kombétar té Praktikave t&€ Punés n€ administratén shtetérore, né nivel
géndror dhe vendor. Ky program ka pérfshiré té rinjté e studentét n€ njé eksperiencé pune 3-
mujore, gjaté€ sé cilés ata integrohen e ndérveprojné me profesionisté karriere né administratén

publike, dhe né€ fund ofrohen kontrata pune njévjecare pér 200 té rinj ¢do vit.

Duke filluar nga viti 2017 jané ofruar mundési punésimi edhe pér studentét e ekselencés sé
diplomuar brenda dhe jashté vendit. Né bazé t& kritereve t&€ pércaktuara, t€ rinjté duhet té kené
pérfunduar té paktén ciklin e paré t€ studimeve bachelor dhe/ose master profesional/shkencave
me mesatare 9-10 (ose t€ barasvlershme me to) né€ secilin prej cikleve té studimit. N& kété
drejtim ka shérbyer platforma “punétémbaré.al”, e cila i €shté kushtuar posacérisht dhe térésisht

punésimit t& studentéve té ekselencés né administraté.

Njé nga elementet e ndihmés pér studentét, qé té ndjekin studimet universitare &shté mbéshtetja
financiare e ofruar nga qeveria shqiptare. Eshté garantuar pérgjysmimi i tarifés pér t& gjithé
studentét q€ jané né cikél t&€ paré apo t€ integruar t€ studimeve né€ [AL-t€ publike, pérjashtimi
nga tarifa e té€ gjithé studentéve ekselenté, qé kané noté mesatare 9-10, si dhe t&€ studentéve qé

vijné nga kategori né nevoj€, pra qé jané me ndihmé ekonomike, kané nevoja t€ veganta ose i
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pérkasin ndonjé kategorie tjetér né nevojé. Nga ana tjetér, qeveria shqiptare ka pérgjysmuar

tarifat e studimeve edhe pér disa kategori té studentéve té ciklit t€ dyté.

Ligji Nr. 80/2015 daté 22.07.2015 “Pér Arsimin e Larté e Kérkimin Shkencor né Institucionet e
Arsimit t€ Lart€”, organizon pjesémarrjen e studentéve né€ vendimmarrje népérmjet katér
elementeve: pérfagésimi i studentéve né€ Senatin Akademik né masén 10%; pjesémarrja né
zgjedhje pér rektor dhe dekan - kuotat e studentéve né pérzgjedhje llogariten né€ masén 10% té
totalit t€ pérgjithshém té votave; e drejta e studentéve t& pérfagé€sohen né té gjitha komisionet e
pérhershme qé organizohen né nivel universiteti dhe né nivel fakulteti; dhe e drejta e studentéve
té organizohen né Késhilla Studentore né€ nivel t€ institucionit t€ arsimit t€ larté, si dhe né nivel

kombétar.

Njé nga zhvillimet mé t€ rénd€sishme pér mbéshtetjen e tyre ka gené pajisja e studentéve me
Kartén e Studentit, njé nga nismat e Paktit pér Universitetin né¢ 2018, qé u shoqgérua me
miratimin e njé séré aktesh nénligjore né€ két€ drejtim. Njé tjetér shérbim i réndésishém éshté
edhe ai 1 mentorimit t€ studentéve, q€ realizohet nga zyrat e karrierés né IAL dhe qé siguron njé
mbéshtetje pér studentét, duke u ofruar nj€ sé€ré pérfitimesh si késhillim, pérfshirje né praktika té

ndryshme kérkimore dhe profesionale apo rrjetézim me profesionisté.

Ndérkohé, kredité studentore jan€ né fazén e paré t€ zhvillimit, e né két€ kuadér Agjencia
Kombétare pér Financimin e Arsimit t& Lart€ (AKFAL) po realizon marréveshjet me bankat e
nivelit t€ dyt€ pér ta béré t€ mundur két€ shérbim pér studentét, qé kérkojné mbéshtetje
financiare, pér vitin akademik 2024-2025. Pasi t€ mblidhen kérkesat e studentéve pér t& marré
kredi studentore, AKFAL do té veprojé si ndérmjetése midis tyre dhe banké&s. Buxheti i shtetit do
té mbuloj€ deri n€ 5 pér qind t€ interesit mbi kredité studentore dhe nuk do t&€ keté asnjé kérkesé
qé studentét t€ vendosin ndonj€ kolateral. Studentét do t€ duhet t€ fillojné t&€ shlyejné kredité e

tyre pas pérfundimit t& studimeve.

Duhet theksuar se, t€ rinjt€ shqiptaré shfaqin interes pér t€ vazhduar studimet pas pérfundimit té

arsimit t€ mesém. Nése né vitin 1990, Shqipéria kishte rreth 14 mijé student€, n€ vitin 2021 ky
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numér shkoi n€ 124,000 studenté si rrjedhojé e rritjes s€ kapaciteteve pranuese né arsimin e larté

dhe zgjerimit t€ ofertés akademike.

TE€ rinjté shqiptaré vazhdojné t’i shohin universitetet publike si ofertén mé té réndésishme
akademike pér t€ ndjekur studimet universitare. K&t€ prirje e déshmojné edhe té dhénat e
Eurostat pér vitin 2021, referuar “Pjes€marrjes n€ arsimin e larté€ sipas llojit t& institucionit”, ku
vérehet se 78% e studentéve studiojné né IAL publike, ndérsa 22% e studentéve ndjekin

studimet né IAL private.

Figura 3: Studenté té regjistruar (2018-2023)

Studenté té rregjistuar né IAL publike e private, sipas viteve
(2018-2023)

160,000
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20,000
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Arsimi | larte publik Arsimi | larte privat

Burimi: Eurostat

Kriteret e pranimit t€ vendosura nga IAL-t€ né bashképunim me Ministrin€é e Arsimit,
mbéshteten kryesisht né arritjet e maturantéve dhe kandidatéve né arsimin e mesém t& larté.
Aplikimi 1 kandidatéve pér studenté, népérmjet portalit “U-Albania”, ka béré t€ mundur ruajtjen
e parimit baz€ “merité-preferencé”, ndérkohé qé vendosja e pragut hyrés t€ mesatares nga arsimi
i mesém i lart€ ka rritur cilésiné e atyre qé regjistrohen né programet bachelor. Pérkundrejt kétyre
elementeve, duhet theksuar se n€ sistemin e arsimit t€ larté ka njé shuméllojshméri t€ madhe té

ofertés akademike, ku numri i programeve t€ studimit €shté€ rreth 1,400 né té tre ciklet e studimit.
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2.6 Kuadri i financimit

Né dhjeté vitet e fundit financimi i arsimit té larté dhe kérkimit shkencor €shté dyfishuar, nga 10
miliardé€ leké né€ vitin 2013, n€ 20 miliardé€ leké né€ vitin 2024. Gjithashtu kané pésuar pérmirésim
té ndjeshém investimet ¢ béra né infrastrukturé, nga 2.1 miliard€ leké né vitin 2014, né€ 3.5
miliard€ leké né vitin 2024. Fondet e buxhetit kané€ ardhur né rritje t€ vazhdueshme duke arritur

né€ 16,180,000 mijé leké né€ vitin 2024, q€ &éshté 40 pérqind mé shumé krahasuar me 2019.

Tabela 2: Buxheti i Arsimit té Larté né Shqipéri (000 leké)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Totali i fondeve 8,766,492 8,812,526 9,188,778 9,356,014 13,777,293 13,030,000
Buxheti total + IAL publik 11,616,620 11,548,657 11,747,106 12,257,184 16,727,293 16,180,000

Burimi: MoES

Buxheti i shtetit akordon fonde pér IAL-té publike dhe kérkimin shkencor népérmjet granteve,
ku pérfshihen: i) granti pér politikat e zhvillimit pér IAL-t€ publike, qé pérbén deri né 10 pér
qind t& vlerés sé grantit vjetor total t&€ IAL-t¢; ii) granti mésimdhénies, i cili pérbén t€ paktén 85
pér qind té grantit vjetor total t& IAL-t€; iii) granti pér kérkimin shkencor dhe aktivitetet krijuese,

g€ pérbén 5 deri né 10 pér qind té grantit vjetor total t& [AL-t&.

Tabela 3: Buxheti i Kérkimit Shkencor né Institucionet e Arsimit té Larté né Shqipéri (000 leké)

Programet Buxhetore/Vitet Viti 2019 Viti 2020 Viti 2021 Viti 2022 Viti 2023
Financimi i Programeve pér Kérkim Shkencor 792,717 876,976 709,432 1,130,031 1,681,000
Nxitja e punés kérkimore-Shpenzime administrative 23,660 23,910 23,710 25,000 25,160
AKKSHI
Financimi programeve kombétare dhe ndérkombétare 20,000 51,525 93,613 158,800 173,540
Projekte bashképunimi universitet-biznes 36,340 65,859 39,091 38,800 82,300
Tarifé pjesémarrje pér programet kuadér (Horizon 70,000 70,000 50,600 100,000
Europe), MAS dhe burime té tjera 4,031

116,171 140,154 2,616 308,268 150,000
Studenté ekselenté/ programe prioritare 200,000 190,000 200,000 122,000 200,000
Infrastrukturé akademike- fonde grant nga buxheti i shtetit 99,500 100,000 195,600 222,000 250,000
Fil.lanci.m i huaj pér IAL-té publike (ministria dhe 200,000 200,000 100,000 156,100 300,000
universitetet)
Infrastrukturé, fonde nga té ardhurat e universiteteve 27,046 35,528 50,771 48,463 500,000
Burimi: MAS
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Granti pér politikat e zhvillimit pér IAL-t€ publike, pérfshin fondet e nevojshme pér
funksionimin e institucionit dhe infrastrukturés akademike (infrastrukturés didaktike dhe
kérkimit shkencor) qé jané né dispozicion t€ IAL-ve dhe shpérndahen né bazé té granteve
konkurruese. Fondi pér projektet konkurruese pér zhvillimin e institucioneve publike t& arsimit t&
larté éshté dhéné nga AKKSHI, bazuar né projektet e paraqitura nga IAL-t€ sipas kritereve té
pércaktuara né strategjité sektoriale t€ vendit dhe né€ ligjin vjetor t€ buxhetit.

Granti mésimor pérbéhet nga fonde institucionale pér t&€ mbuluar shpenzimet aktuale t& IAL-ve
né€ masén 85%, dhe 10% pérbehet nga fondet ¢ mbéshtetjes s€ studentéve. Né kuadér t€ grantit
mésimor, fondi institucional u shpérndahet IAL-ve publike sipas njé formule specifike, bazuar
né: (1) numrin e studentéve né njé vit akademik pas ciklit t¢ paré té studimeve, njé program
studimi té integruar, ose njé program studimesh profesionale, té cilat shndérrohen né njési
financimi; ii) koeficientét e financimit, bazuar né koston mesatare pér student né ¢do program
studimi, (iii) njé koeficient i prioriteteve ose i fondeve shtesé me normén 5 pér qind, pér
studentét qé ndjekin programet prioritare dhe 10 pér qind pér studentét né programet e studimit
profesional; dhe (iv) té¢ ardhurat e krijuara nga tarifat e shkollimit pér ¢do IAL, té cilat bazohen
né numrin e studentéve té regjistruar dhe nivelin e tavanit té tarifés sé shkollimit, té miratuar
nga Késhilli i Ministrave pér ¢do program studimi pér studentét qé ndjekin ciklin e paré té
studimeve, programe té integruara studimesh, ose njé program studimesh profesionale. Granti
pér mbéshtetjen e studentéve né kuadér té grantit mésimor pérfshin tri kategori financimi: (i)
bursa pér studenté té shkélqyer; (ii) bursa pér studentét né programet e studimit né fushat
kombétare; iii) bursa pér studentét e pambrojtur dhe nevojtaré.

Granti pér kérkimin shkencor dhe aktivitetet krijuese pérbén 5 deri né¢ 10 pér qind té grantit
vjetor total t&€ IAL-ve. Ky grant pérfshin aktivitetet e kérkimit shkencor, sipas tre programeve té
kérkimit: (i) Programi i zhvillimit t& projekteve dypaléshe; (ii) Programi Kombétar i Kérkim
Zhvillimit (PKKZH) dhe (ii1)) Programi 1 mbéshtetjes s€ teknologjis€ dhe inovacionit

(bashképunimi akademi-biznes ose akademi-institucione).
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Grantet pér kérkimin shkencor dhe aktivitetet krijuese jané fonde konkurruese né dispozicion té
té gjitha IAL-ve t€ akredituara, qé kryejné€ kérkime shkencore dhe aplikojné€ pér financimin e
studimeve t€ doktoratés. Kéto fonde shpérndahen nga Agjencia Kombétare e Kérkimit Shkencor
dhe Inovacionit (AKKSHI), bazuar né kriteret e miratuara nga Bordi i Administrimit té
AKKSHI-s€, sipas prioriteteve kombétare té kérkimit si dhe duke konsideruar numrin e
fakulteteve dhe departamenteve né IAL, numrin e personelit me tituj akademiké, numrin e
studentéve né ¢do cikél studimi, numrin e laboratoréve, llojet dhe numrin dhe cilésiné e botimeve
shkencore.

Formula aktuale e financimit t&€ IAL-ve publike mbéshtetet kryesisht n€ numrin e studentéve,
programet prioritare dhe t€ ardhurat qé krijojné IAL-t€ nga tarifat e shkollimit.

T€ ardhurat qé kané arritur t€ grumbullojné IAL-té publike, luhaten nga 32.5 pérqind té vlerés sé
buxhetit té shtetit t€ caktuar pér arsimin e larté, si¢ u vérejt gjaté vitit akademik 2019-2020, e
deri né 21.4 pér qind né vitin 2023. K&to té ardhura u rritén 2,950,000 mijé leké né vitin 2023
dhe do t€ parashikohet t€ arrijné€ deri n€ 3,250,000 mijé leké n€ vitin 2026. Lidhur me vlerésimin
e kostos mesatare vjetore pér student né€ vitin 2023, €shté vlerésuar t€ keté gené 151,354 leké dhe
ka prirje t€ rritet deri né 162,000 leké pérgjaté vitit 2025. Fondet shtetérore t€ akorduara pér
kérkimin shkencor dhe pér Fondet e Ekselenc€s dhe programet prioritare, pér universitetet

publike jané rritur nga 364,028,000 leké né vitin 2019, né 908,860,000 leké né vitin 2023.
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3.Arsimi i larté shqiptar drejt 2030.

Synimet dhe objektivat kryesore pér té ardhmen

Arsimi 1 larté né Shqipéri €shté njé segment kyc i zhvillimit kombétar, me njé ndikim t€ madh né
pérparimin social dhe ekonomik t&€ vendit. Drejt objektivave t&€ vitit 2030, arsimi i lart€ po
pérballet me njé séré sfidash dhe mundé€sish g€ kérkojné reforma té thella dhe strategji t&é

miréfillta pér t€ pérmbushur kérkesat e kohés dhe pér t&€ konkurruar né njé treg global té dijes.

Njé nga objektivat kryesore pér arsimin e larté shqiptar, éshté pérmirésimi i cilésis€ sé
mésimdhénies dhe mésimnxénies. Deri né vitin 2030, institucionet e arsimit t€ lart€ do té
zhvillojné programe akademike né€ pérputhje me standardet ndérkombétare dhe qé i1 shérbejné
zhvillimit t€ vendit. Kjo nénkupton rritjen e investimeve né infrastrukturé, biblioteka, botime
librash né€ gjuhén shqipe dhe té€ huaj, laboratoré dhe teknologji t€ avancuar pér t€ ofruar njé
ambient studimi bashk&kohor dhe t€ pajisur miré pér studentét; rritjen e investimeve q¢€ sigurojné
jo vetém térheqjen e stafit akademik cilésor né€ institucionet e arsimit té larté¢ dhe ekselencén e
diasporés akademike, por edhe rritjen e cilésisé s€ studimeve kérkimore shkencore qé€ kryhen né
universitetet shqiptare, té cilat do t’i shérbejné zhvillimit t&€ métejshém e té gjithanshém té vendit.
Integrimi 1 teknologjis€ né arsimin e larté éshté thelb&sor pér t&€ ndjekur zhvillimet qé po ndodhin
sot n€ nivel global. Deri né vitin 2030, universitetet shqiptare do té zhvillojné€ dhe zbatojné
platforma té pérparuara t€¢ mésimdhénies online si forma alternative, duke lejuar akses té
barabarté né mésimdhénien akademike pér té gjith€ studentét, pavarésisht vendndodhjes sé tyre.
Teknologjia gjithashtu do té€ luajé njé rol ky¢ né nxitjen e inovacionit dhe kérkimit shkencor,
duke krijuar gendra ekselence, ku studentét dhe personeli akademik mund t€ angazhohen né

projekte qé sjellin risi né fusha té ndryshme.

Njé tjetér aspekt 1 réndésishém &shté ndérkombétarizimi 1 arsimit té lart€. Institucionet e arsimit
té lart€ do t€ nxisin mé shumé partneritete me universitetet ¢ huaja dhe do té inkurajojné e

mbéshtesin programe shkémbimi pér studentét dhe stafin akademik. Kjo do t€ mundésojé njé
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rritje t€ mobilitetit mes studentéve e pedagogéve dhe do t€ ndihmojé né€ ndarjen e njohurive dhe
pérvojave t&€ ndryshme, duke béré g€ studentét shqiptaré té jené mé té€ pérgatitur pér tregun
global té€ punés. Gjithashtu, ka shumé réndési partneriteti me ekselencén e diasporés akademike
shqiptare, qé do té japé rezultate t& shpejta. Eshté e réndésishme, gjetja e rrugéve pér té térhequr
diasporén shqiptare qé té bashképunojé me universitetet jo vetém si vizitoré, por edhe té
punésohen apo kryejné bashképunime shkencore me kolegét e tyre né Shqipéri apo né marrjen

pjesé né grupet e mentoréve té programeve té€ doktoratave.

Arsimi 1 lart€ né Shqipéri duhet té jeté gjithépérfshirés dhe té€ nxis€ barazin€ e mundésive pér té
gjithé studentét, pavarésisht prejardhjes socio-ekonomike. Universitetet gjithashtu duhet té
ofrojn€ bursa dhe mbéshtetje financiare pér studentét e talentuar q€ kané mundési t€ kufizuara
ekonomike. Institucionet e arsimit t€ lart€ duhet t€ kené njé angazhim t€ palékundur ndaj
parimeve t€ zhvillimit t€ géndrueshém, duke nxitur e inkurajuar praktikat qé€ jané miqésore ndaj

mjedisit edhe pérmes pérfshirjes s€ edukimit mjedisor n€ kurrikulat akademike.

Arsimi 1 larté shqiptar drejt vitit 2030 duhet té jeté i orientuar drejt inovacionit, cilésis€é dhe
gjithépérfshirjes. Me reformat e duhura dhe njé vizion t&€ qarté pér t€ ardhmen, arsimi i larté né
Shqipéri mund dhe duhet t€ béhet shtylla kryesore e zhvillimit t€ métejshém t€ vendit.
Angazhimi 1 t€ gjithé aktoréve, nga qeveria dhe institucionet arsimore deri te veté studentét dhe

shoqéria civile, &shté thelbésor pér t€ arritur kété qéllim ambicioz.

Shtyllat kryesore né té cilat do t€ mbéshteten politikat e zhvillimit t& arsimit t€ larté né Shqipéri

drejt vitit 2030 do t€ jené:

- Arsimi i larté, faktor i réndésishém pér zhvillimin e kapitalit njerézor, social dhe
ekonomik té vendit, pérmes ofertés akademike bashkékohore, né pérshtatje me nevojat e
shogérisé dhe kérkesat dinamike té tregut t€ punés, pér t& pajisur studentét me aftésité e
s€ ardhmes dhe duke synuar rritjen e produktivitetit.

- Implementimi me vendosméri i t€ gjitha reformave dhe politikave t€ Zonés Evropiane té

Arsimit (EHEA) dhe Kérkimit Shkencor (ERA), pérmes fuqizimit t€ mekanizmave té
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financimit, sigurimit t€ cilésisé, si dhe duke promovuar ndérkombétarizimin dhe

specializimin rajonal né€ pérputhje me politikat e zhvillimit té¢ géndrueshém.

Arsimi i larte, faktor i rendésishém pér zhvillimin e kapitalit njerézor,
social dhe ekonomik té vendit, pérmes ofertes akademike
bashkekohore, né pérshtatje me nevojat e shogérisé dhe kérkesat
dinamike té tregut té€ punés, pér té pajisur studentét me aftésité e sé

ardhmes dhe duke synuar rritjen e produktivitetit

Objektivi strategjik 1.1: Pérmirésimi 1 oferté€s akademike me synim fuqizimin e

kapitalit njerézor

Objektivi specifik I.1.1: Krijimi i njé mjedisi té€rheqés pér studentét népérmjet larmisé s&
ofertés cilésore akademike, g€ siguron njohuri, praktiké dhe punésim.

Objektivi specifik 1.1.2: Rishikimi 1 formulés sé financimit t€ IAL-ve me bazé

performance dhe cilésie.

Objektivi specifik 1.1.3: Riorganizimi i kuadrit ligjor pér t€ mundésuar pérshtatjen me

tregun e punés.

Arsimi 1 lart€¢ Eshté shtylla kryesore e zhvillimit t€ njé vendi, duke luajtur njé rol t&

pazévendésueshém né formimin e kapitalit njerézor. N&é Shqipéri, pérmirésimi cilésor 1 ofertés

akademike né€ arsimin e larté éshté i nevojshém pér té siguruar pérgatitjen e té rinjve pér sfidat e

tregut t€ punés dhe kontribuuar né€ zhvillimin ekonomik dhe shogéror t€ vendit. Né kété drejtim,

vémendja duhet t’1 kushtohet pérmbajtjes, cilésisé sé kurrikulés, trajnimit dhe zhvillimit t€ stafit

akademik.

Njé kurrikul e pérdité€suar dhe e pérshtatur me nevojat e tregut t& punés &shté thelbésore pér

pérgatitjen e studentéve. Rishikimi i programeve t€ studimit dhe pérfshirja e aftésive praktike

jané hapat e paré né kété drejtim. Kjo nénkupton jo vet€ém pérmirésimin e pérmbajtjes teorike,
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por edhe integrimin e praktikave profesionale dhe projekteve reale, ku studentét mund té
pérballen me situata konkrete t&€ punés. Pér mé tepér, kurrikula duhet t€ jeté e zhdérvjellét dhe t&é
mundésojé ndérdisiplinaritetin, duke i lejuar studentét t&€ zhvillojn€ njé térési t€ gjeré aftésish.
Pér t€ maksimalizuar procesin e pérshtatjes kurrikulare me kérkesat evolutive t€ tregut t€ punés,
duhet t€ propozohen ndryshime né kérkesat ligjore pér sa i pérket procedurave t€ hapjes sé

programeve té reja té studimit.

Cilésia e stafit akademik €sht€ thelbésore né arritjen e njé arsimi t& larté€ cilésor. Pér kété arsye,
€shté e domosdoshme t€ investohet né té€rheqjen dhe punésimin e njé stafi akademik té
kualifikuar e cilésor, me tituj e grada, té€ cilét t€ inkurajohen té€ kryejné studime shkencore
cilésore, por dhe mé€simdhénie cilésore, mbi té cilat t&€ bazohet edhe progresi i tyre né karrieré.
Né kété drejtim, térheqja e ekselencés s€ diasporés akademike, do té€ ishte njé strategji e
suksesshme, pasi do té€ rriste cilésiné e studimeve shkencore né€ IAL, mésimdhénies dhe
pérgatitjes sé stafeve akademike mé cilésore né t& ardhmen. Organizimi 1 trajnimeve t€ rregullta
pér pérmirésimin e metodave pedagogjike, si dhe pérfshirja e ekspertéve ndérkombétaré pér té
ndaré pérvojat dhe praktikat mé t&€ mira, konsiderohen strategji t€ suksesshme. Kjo do t€ sigurojé
g€ pedagogét t€ jené t€ pérgatitur pér t€ ofruar njé arsim cilé€sor dhe t€ jené né hap me zhvillimet

e fundit né fushat e tyre.

Njé nga elementet pér arsim t€ larté cilésor &shté infrastruktura moderne dhe burimet njerézore e
infrastrukturore, té cilat kané shfaqur disa problematika sipas gjetjeve t&€ Raportit t&€ Bordit t&
Akreditimit (2024). Pér t€ pérballuar sfidat e ardhshme &shté domosdoshméri investimi nga ana e
IAL-ve né laboratoré, biblioteka, gendra kérkimore dhe pajisje teknologjike. Gjithashtu, zgjerimi
1 shérbimit t€ bibliotekave universitare drejt formave e burimeve online t€ informacionit
shkencor, bibliografik do t¢ mundésojé q€ studentét dhe pedagogét t€ kené qasje né literaturén

dhe materialet mé té fundit.

Mbéshtetja e studentéve gjaté gjithé periudhés sé studimeve éshté njé faktor kyc pér suksesin e
tyre akademik dhe profesional. Programet e mentorimit dhe ké&shillimit kané réndési pér té

ndihmuar studentét t€ pérballen me sfidat akademike dhe t€ zhvillojné aftésité e nevojshme. Pér

37



DOKUMENTI | POLITIKAVE
TE ARSIMIT TE LARTE

mé tepér, mbéshtetja e aktiviteteve jashtékurrikulare, si¢ jané klubet studentore dhe projektet
komunitare, do t'i ndihmojné ata t&€ zhvillojn€ aftési té€ ndryshme dhe té krijojné rrjete sociale dhe
profesionale. Ndérmarrja e iniciativave t€ vazhdueshme pér zhvillimin e dimensionit social si
pjesé integrale t&€ mésimdhénies dhe mésimnxénies, duke marré hapa konkreté, si pér shembull:
krijimi 1 grupeve institucionale pér implementimin e objektivave specifiké té strategjisé sé
dimensionit social n€ institucionet e arsimit t& lart€, duke synuar zhvillimin e métejshém té
mundésive pér orientimin e studentéve drejt mendimit analitik dhe ndérdisiplinor, duke i

pérgatitur pér tregun e punés.

Politikat geveritare mbéshtetése dhe financimi 1 duhur jané thelb&sore pér pérmirésimin e ofertés
akademike. N€ vijim té kétij synimi, bursat dhe grantet pér studentét e talentuar dhe ata né
nevojé do té sigurojné qasje té€ barabarté né arsim té larté, ashtu sikurse politikat q€ lehtésojné
investimet n€ arsimin e lart€ dhe nxisin zhvillimin e tij t&€ géndrueshém do té krijojné njé mjedis

té favorshém akademik dhe shkencor.

Krijimi i1 nj€ fondi té€ vecanté financimi pér botimin apo pérkthimin e literaturés/librave bazé¢ dhe
mbéshtetés pér té€ gjitha programet e studimit t€ ofruara nga institucionet né vend, €shté njé
nevojé shumé e réndésishme pér té€ ofruar oferta t€ pérmirésuara akademike né€ t€ ardhmen. Sipas
gjetjeve t€ Bordit t&€ Akreditimit, probleme me literaturén, bibliotekat dhe me infrastukturén, ka
pasur né rreth 36% té programeve té vlerésuara gjaté periudhés 2018-2023. Pér kété arsye, éshté
e réndésishme té gjenden mekanizmat e duhur konkurrues pér t€ inkurajuar stafin akademik dhe
institucionet t& aplikojné pér kéto fonde speciale, dhe té botojné libra bazé, por edhe mbéshtetés
pér ¢do program studimi, ndérsa institucionet duhet t&€ shtojné investimet né rritjen e fondit té

bibliotekave g€ jan€ shumé té varféra.

Pérmirésimi 1 ofertés akademike né arsimin e lart€ né Shqipéri €sht€ njé proces kompleks qé
kérkon njé qasje té gjithanshme dhe t€ mirékoordinuar. Pér kété arsye, ka réndési qé institucionet
e arsimit t€ lart€ t€ rishikojné e pérditésojné programet, t€ fuqizojné stafin akademik dhe té

forcojné bashképunimin me sektorin privat e institucionet ndérkombétare.
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Njé element me réndési, pérfshiré né cilésin€ e arsimit t€ lart€, €sht€ mbéshtetja e studentéve qé
pérbén thelbin pér suksesin e tyre akademik dhe individual. Shqipéria ka nisur tashmé njé€ plan
ambicioz pér t€ pérmirésuar mbéshtetjen e studentéve né arsimin e larté, duke synuar q€ deri né
vitin 2030, ¢do student t&€ keté t€ gjithé instrumentet e duhura mbéshtetése. Ky udhétim drejt
transformimit filloi me identifikimin e nevojave t€ studentéve dhe krijimin e njé€ strategjie
gjithépérfshirése pér t’u dhéné atyre rrugézgjidhje. Gjaté kétyre viteve jané ndérmarré disa hapa
né kété drejtim, si¢ €shté krijimi 1 Qéndrave t& Késhillimit Akademik, ku studentét mund té
marrin udhézime pér zgjedhjen e kurseve dhe planifikimin e karrierés. Kjo qasje &shté shoqéruar
me zhvillimin e Programeve t€ Mentorimit, duke i lidhur studentét e rinj me mentorét e tyre dhe
pérmes zgjerimit t€ Programeve té€ Késhillimit Indvidual «Tutoring», pér t€ ndihmuar studentét
né 1éndét g€ 1 konsideronin t&€ véshtira. Brenda tre viteve, kéto nisma filluan t& déshmojné

rezultate pozitive, me njé€ rritje t€ ndjeshme té suksesit akademik dhe té studentéve.

Me kalimin e viteve u bé gjithnjé e mé e qarté q€ pérgatitja pér tregun e punés ishte thelbésore
pér suksesin e studentéve pas diplomimit. N& kété kuadér shérbejné Qendrat e Karrierés, qé u
krijuan né té gjitha universitetet, duke ofruar késhillim karriere, trajnime, mundési pér praktika
dhe punésim. Panairet e punés dhe aktivitetet pér krijimin e rrjeteve profesionale, kané gené njé
mundési e miré€ pér té€ lidhur studentét me punédhénésit e mundshém, duke nxitur mundésité pér

karrieré.

Ndérkohé, skemat e bursave dhe granteve jané zgjeruar duke ofruar mé shumé mundési pér
studentét né nevojé. Pé&rmirésimi 1 statusit socio-ekonomik t€ studentéve népérmjet ofrimit té
shérbimeve cilésore dhe formave t€ ndryshme t€ asistencés financiare, &shté njé nga pikat
kryesore né t€ cilat mbéshteten politikat e Ministris€ sé Arsimit dhe Sportit. Me gjithé vémendjen
e shtuar né€ vitet e fundit pér pérmirésimin e shérbimeve t€ studentéve, ka nevojé pér zgjerimin e
larmisé sé tyre, né pérputhje me praktikat mé t€ mira t&€ IAL-ve evropiane. Shérbimi i mentorimit
té studentéve duhet nxitur mé tej, né ményré qé studentét t€ zhvillojné njohurité dhe aftésité

profesionale.

Objektivat kryesore né lidhje me studentét dhe mbéshtetjen ndaj tyre jané:
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- Pasurimi dhe pérmirésimi i shérbimeve pér studentét, duke pasur n€ gendér t€ vémendjes
zgjerimin e mbéshtetjes financiare pérmes bursave pér studentét ekselenté si dhe pér ata
qé€ u pérkasin grupeve specifike social-ekonomike;

- Mbéshtetja e studentéve pér pérmirésimin e arritjeve akademike dhe ofrimi i shérbimit té
késhillimit (tutoring) né rastet kur mungon;

- Sistemi i mentorimit pér té rritur efikasitetin n€ realizimin e praktikave t€ studentéve,
sidomos t& kandidatéve pér mésues; forcimi i bashképunimit me industrin€ né€ kuadér t&
praktikés profesionale dhe krijimi i rrjeteve té praktikave profesionale;

- Rritja e oréve praktike, veganérisht pér studentét e fushave mjekésore dhe inxhinierike;

- Zgjerim dhe pérmirésim té cilésis€ s¢ Programit Kombétar t&€ Praktikave pér studentét;

- Pérmirésim t€ bazes ligjore pér njohjen e mikrokrediteve;

- Nxitje t&€ bashképunimit ndérmjet IAL-ve dhe Késhillave Studentoré, si dhe rritje té
pjesémarrjes studentore né komisionet e IAL-ve;

- Rritje t€ mobiliteteve pér studentét, sidomos pér ata t€ mésuesis€¢ dhe STEAM.

Financimi 1 Institucioneve t€ Arsimit t& Larté (IAL) me bazé performancén dhe cilésing, éshté
njé strategji q€ mund té sjellé pérmirésime t€ ndjeshme né€ arsimin e lart€ dhe kérkimin shkencor.
Zbatimi 1 suksesshém 1 kétij modeli kérkon njé planifikim t€ kujdesshém, pérfshirjen e t&€ gjitha
paléve t€ interesuara dhe sigurimin g€ kriteret e vler€simit té jené té drejta dhe transparente. Me
njé qasje t€ tillé, Shqip€ria mund t€ pérmir€sojé cilésiné e arsimit t€ larté¢ dhe té€ fuqizojé

kapitalin e saj human pér t€ ardhmen.

Njé nga pérfitimet kryesore t€ financimit me bazé performancén, €shté nxitja dhe inkurajimi 1
cilésis€¢ né mésimdhénie akademike dhe kérkim shkencor. Institucionet qé tregojné rezultate té
larta né kéto fusha do t€ shpérblehen financiarisht, duke 1 inkurajuar t€ investojné mé shumé né
pérmirésimin e cilésis€ s¢ arsimit dhe kérkimit. Me mé shumé financime té bazuara né cilési,
institucionet mund té investojné né pajisje moderne dhe burime té tjera té nevojshme pér njé
mjedis arsimor t€ avancuar. Financimi me baz€ performancén rrit transparencén dhe

llogaridhénien. Institucionet duhet t€ raportojné rregullisht rezultatet e tyre, duke siguruar njé
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proces té drejté dhe transparent t€ shpérndarjes s€ fondeve. Fokusi né performancé dhe cilési do
té kérkoj€ nga institucionet t& pérmirésojné menaxhimin dhe administrimin e tyre pér té arritur
rezultatet e kérkuara. Krijimi i njé mjedisi konkurrues éshté njé tjetér pérfitim i réndésishém.
Financimi me baz€ performancén krijon njé mjedis, ku institucionet pérpigen té tejkalojné njéra-
tjetrén né cilési dhe performancé. N&é pérpjekjen pér té arritur rezultate t€ larta, institucionet do té
inkurajohen té zhvillojné dhe té zbatojné metoda té reja dhe inovative né mésimdhénie dhe

kérkim.

Financimi 1 TAL-ve me baz€ performancén dhe cilésing, €shté njé strategji q€ mund té sjellé
pérmirésime t€ ndjeshme né cilésiné e arsimit t€ lart€ né Shqipéri. Megjithaté, zbatimi i
suksesshém 1 kétij modeli kérkon njé planifikim t€ kujdesshém, pérfshirjen e té gjitha paléve té
interesuara dhe sigurimin g€ kriteret e vler€simit t€ jené té drejta dhe transparente. Me njé qasje
té till€, Shqipéria mund té p&rmirésojé cilésiné e arsimit t& lart€ dhe t€ fuqizoj€ kapitalin e saj

human pér t& ardhmen.

Sot, Universiteti Smart (Universiteti 4.0 ose Universiteti inteligjent) &shté njé model gjithnjé e
mé 1 pranishém drejt s€ cilit duhet té shkojé dhe arsimi i larté shqiptar. Njé universitet qé ofron
ményra inovative t€ punés, t€ mésuarit dhe mésimdhénies €shté objektivi kryesor pér 2030. Kjo
nénkupton hapésira qé integrojné né ményré krijuese platforma té avancuara infrastrukturash té
teknologjive t€ informacionit, t€ cilat pérdorin t€ dhéna t€ shumta, edukim n€ distanc€, media
sociale e zbatimin e modeleve t& lidhura me Inteligjencén Artificiale (IA). Né pérshtatje me
ndryshimet e kohés, sigurisht qé lind natyrshém nevoja e rishikimit t€ korniz€s ligjore, pér ta
pérshtatur sa mé€ shumé me prirjet botérore t€ arsimit té lart€ si dhe me synim pérmirésimin e
vazhdueshém té arsimit té€ larté. Si rezultat i dinamikés sé€ zhvillimit té arsimit té€ larté, ka
rezultuar nevoja pér rishikim t€ udhézimeve t€ dala nga ky ligj.

Vlerésohet se ka ardhur koha pér pilotimin e sistemeve major-minor né arsimin e larté né
Shqipéri. Studentét do t€ kené mundésiné t€ kombinojné fusha té€ ndryshme, p.sh., Ekonomi

(major) + Teknologji Informacioni (minor) ose Marrédhénie Ndérkombétare (major) +

41



DOKUMENTI | POLITIKAVE
TE ARSIMIT TE LARTE

42

Komunikim (minor). Kjo do té rris€é ndérdisiplinaritetin dhe do t’i ndihmojé studentét té

pérgatiten mé& miré pér tregun e punés.

Ndikimi né tregun e punés - Kombinimi 1 aftésive teknike dhe teorike nga fusha t€ ndryshme do

ta béjé mé t& lehté pér studentét t€ pérshtaten me kérkesat e tregut t€ punés. Punédhénésit do té

mund t&€ marrin kandidatét me aftési t€ kombinuara, si p.sh. Financa + Data Science ose Drejtési

+ Marrédhénie Ndérkombétare.

Sa mé sipér do té kérkonte pérdit€simin e Ligjit pér Arsimin e Lart€ pér t&€ lejuar ndarjen e

diplomave né njé program kryesor (major) dhe njé program dytésor (minor) dhe ristrukturim té

kurrikulés universitare. Né kété kuadér hapat mund té lidhen me:

Krijimin e rregullave té reja pér transferimin e krediteve midis programeve t&é ndryshme
té studimit.

Universiteteve do t’u duhet té rishikojné programet ekzistuese pér té pércaktuar se si
mund té€ strukturohen majorét dhe minorét brenda nj€ diplome.

Ndryshime né akreditimin dhe diplomimin - Agjencia e Sigurimit t€ Cilésisé né Arsimin e
Larté (ASCAL) do t€ duhet t& pérshtasé kritere té€ reja pér akreditimin e programeve me
sistem major-minor.

Adaptimi 1 sistemit t€ krediteve (ECTS) - Njé major zakonisht pérbén rreth 70% té
krediteve t€ programit, ndérsa njé minor rreth 30%. Shqipéria tashmé ndjek sistemin
ECTS (European Credit Transfer System), késhtu qé kjo ndarje mund té implementohet
pa ndryshime té médha teknike.

Krijimi i njé bérthamé t& pérbashkét akademike, ku studentét ndjekin 1éndét e
detyrueshme t€ programit kryesor, ndérsa minorét ofrojné njé€ shtesé té€ specializuar né njé

fushé tjetér, duke incentivuar bashképunimin ndér universitar.

Fillimisht mund té pilotohet né Universitetin e Tiranés, Universitetin Politeknik, Universitetin e

Mjekésisé dhe Universitetin e Durrésit, pér t€ testuar funksionalitetin dhe pér t€ béré rregullime

bazuar né€ rezultatet e para.
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Ky model do ta modernizonte arsimin e larté shqiptar dhe do t’i jepte mé shumé fleksibilitet dhe

mundési zgjedhjeje studentéve, né pérputhje me standardet ndérkombétare.

Objektivi strategjik I. 2: Forcimi i lidhjeve me tregun e punés dhe profilizimi 1

universiteteve, bazuar né nevojat kombétare dhe rajonale

Objektivi specifik 1.2.1: Nxitja e profilizimit rajonal t& institucioneve té arsimit té larté,
me njé oferté akademike dhe programe studimi bazuar né nevojat kombétare dhe

rajonale.

Objektivi specifik 1.2.2: Bashképunimi me sektorin privat, zhvillimi 1 partneriteteve me
industriné dhe sektorét e tjeré pér t€ ofruar praktika profesionale dhe mundési punésimi

pér studentét.

Objektivi specifik 1.2.3: Institucionet e arsimit t& larté, t€ zhvillojné dhe t€ ofrojné edhe

shérbime ndaj té tretéve.

Arsimi 1 larté synon qé t’u sigurojé t&€ diplomuarve aftésité e nevojshme pér té pasur sukses né
tregun e punés népérmjet zhvillimit t€ kurrikulave q€ i pérgjigjen kontekstit t&¢ ekonomive té
sotme té globalizuara, t€ drejtuara nga inovacioni dhe t€ bazuara né¢ afté€si. Sistemet e arsimit té
lart€ pérpigen t€ «prodhojné» té€ diplomuar me njohuri dhe aftési té theksuara teknike,
profesionale dhe té€ disiplin€s specifike, cilado qofté fusha e tyre e studimit. Zhvillimi i
programeve té reja té studimit duhet té jeté né pérputhje me zhvillimin ekonomik té vendit, né
pérputhje me prioritetet kombétare, ndérthurur me bashképunimin me universitetet partnere né
Bashkimin Evropian dhe mé gjeré€, ku njé ndihmé t€ veganté mund té ofrojé diaspora akademike.
Programet e studimeve profesionale, t€ cilat jané t€ orientuara drejt pérvetésimit t&é aftésive
praktike, duhet té jené mé fleksibél pér té€ plotésuar nevojat afatshkurtra té tregut t€ punés.
Institucionet e arsimit t€ larté qé gjenden né rajone t€ ndryshme té vendit, duhet t& profilizohen
sipas nevojave specifike t€ rajonit pérkaté€s. Bashképunétorét nga radhét e bizneseve dhe

kryesisht té sektoréve privaté, t€ jené pjes€ integrale e bordeve drejtuese t€ institucioneve
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arsimore, t€ njésive kryesore si dhe e grupeve kérkimore shkencore, me qéllim qé njohuria e tyre
praktike dhe eksperienca né fushat ku ata jan€ pjesé e operimit t&€ pérditshém, té vihet né

dispozicion té institucionit dhe sigurisht edhe té studentit.

Universitetet duhet té jené institucione me dyer té hapura, ku marrja e dijeve mos té jeté vetém
ekskluzivitet 1 studentéve aktual€, por t€ japé mundési publikut g€ té regjistrohet prané
institucioneve arsimore pér t’u pajisur me kredite t€ tjera pér 1éndé dhe module né té cilat kané
interesa pér t€ ndjekur, duke pasur avantazhin qé kéto kredite t€ mund t€ pérdoren né ¢do kohé

kur t’u lindé nevoja.
Disa nga problematikat qé hasen aktualisht mund té pérmblidhen si vijon:

e Kurrikulat nuk u jané pérshtatur gjithnjé ndryshimeve shoqérore-ekonomike dhe
nevojave t€ kohés, pér pasoj€, ato nuk kané gené gjithmoné té réndésishme pér tregun e
punés. Raporti i Bordit t€ Akreditimit (2024) thekson se shumé programe studimi kané
probleme me kurrikulat, dhe shpesh nuk reflektojné nevojat e tregut t€ punés. Sipas
treguesve té studimit, gjysma (50%) e programeve té vlerésuara gjaté periudhés 2018-
2023 kishin té paktén njé problem kryesor né lidhje me kurrikulén, ndérsa 25% e té gjithé
programeve t€ vlerésuara né€ t€ njé&jté€n periudhé, u gjetén me t€ paktén njé mangési té
réndésishme né lidhje me tregun e punés.

e Institucionet e arsimit t& lart€ nuk shfryt€zojné mundésiné ligjore pér té ofruar programe
té formimit n€ vazhdim, si formé e t€ mésuarit gjaté t& gjithe jetés.

e (Gijithashtu TAL-té, sidomos ato té rretheve, kané humbur identitetin rajonal té

veprimtaris€ akademike g€ ka ekzistuar mé paré.
Objektivat kryesore né lidhje me pé€rmirésimin e lidhjeve me tregun e punés jané:

- Pérputhja e kurrikulés me nevojat e tregut, sigurimi q€ programet akademike té jené né
pérputhje me kérkesat dhe nevojat e tregut t€ punés. Njé nga rekomandimet kryesore té
raportit t€ Bordit t&€ Akreditimit €shté edhe pérmirésimi i cilésis€ s€ kurrikulave té ofruara

népérmjet pé€rmirésimit t& Standarteve té Cilésisé, mbi té cilat ato vlerésohen. Pér t’u

44



DOKUMENTI | POLITIKAVE
TE ARSIMIT TE LARTE

arritur kjo, Bordi rekomandon krijimin e mekanizamve pér botimin e literaturés kryesore
dhe mbéshtetése né gjuhén shqipe pér ¢do program studimi, sidomos t€ ciklit profesional
dhe Bachelor.

Bashképunimi me sektorin privat, zhvillimi i partneriteteve me industriné dhe sektorét e
tjeré pér té ofruar praktika profesionale dhe mundési punésimi pér studentét;

Profilizimi rajonal i Institucioneve té Arsimit té Larté, ku njé€ fokus i vegant€ t’i jepet dhe
programeve t€ mésuesisé, duke u fokusuar tek nevojat pér ridimensionimin e programeve
té mésuesisé€ bazuar né kurrikulat e reja dhe me metodat moderne t€ mésimdhénies.
Rritja e mundésive pér puné praktike né studimet e larta, duke zhvilluar partneritete
strategjike me biznesin;

Promovimi 1 ndérdisiplinaritetit dhe programeve STEAM;

Ndryshimi i kuadrit ligjor me géllim njohjen dhe pérfshirjen e programeve profesionale
né punésim;

Rrishikimi i kuotave t€ kérkuara nga IAL-té, duke tentuar t€ ulet fiktiviteti dhe kuotat e
kérkuara t€ jené né€ perputhje me nevojat reale té tregut t€ punés né vend;

Forcimi 1 dialogut dhe 1 rolit t& biznesit dhe partneréve profesionalé né projektimin dhe

rishikimin e programeve té studimit;
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Il.  Implementimi i reformave dhe politikave t€ Zonés Evropiane té
Arsimit (EHEA) dhe Kérkimit Shkencor (ERA), pérmes fuqizimit té
mekanizmave té financimit, sigurimit té cilésisée, si dhe duke
promovuar ndérkombétarizimin dhe specializimin rajonal né pérputhje

me politikat e zhvillimit t& géndrueshem.

Objektivi strategjik I1.1: Rritja e cilésisé s€ mésimdhénies dhe kérkimit shkencor

népérmjet ndérkombétarizimit, financimit t€ géndrueshém dhe inovacionit.

Objektivi specifik II.1.1: Fuqizimi i kérkimit shkencor né IAL pérmes rritjes sé
financimit, rritjes s€ cil€sisé sé stafit akademik, t€rheqjes s€ diasporés akademike,

gjithépérfshirjes, ndérkombétarizimit dhe shkencés s€ hapur.

Objektivi specifik I1.1.2: Fuqizimi i1 standardeve t€ cilé€sis€ n€ mésimdhénie pérmes

matjes dhe vlerésimit t€ vazhdueshém té tyre.

Objektivi specifik I1.1.3: Matja e performancés né kérkim shkencor e projekte, si

baz€ pér nj€ financim t€ qéndrueshém.

Sigurimi 1 cilésis€ né€ arsimin e larté &shté nj€ element kritik pér t€ garantuar q€ universitetet dhe
institucionet arsimore t€ pérmbushin standardet ndérkombétare dhe pér t€ rritur
konkurrueshmériné e tyre né tregun global. Integrimi né Zonén Evropiane té Arsimit t€ Larté
(EHEA) kérkon pérkushtim t€ vecanté ndaj cilésis€é dhe pérshtatjes me praktikat mé t€ mira
evropiane. Sigurimi 1 cilésis€ pérfshin t€ gjitha proceset dhe mekanizmat g€ synojné
pérmirésimin e standardeve arsimore dhe mésimore né institucione t€ arsimit té larté. Ky proces
€shté i domosdoshém pér t€ siguruar g€ studentét marrin njé€ arsimim té cilésisé sé larté, qé éshté

1 njohur dhe 1 vlefshém ndérkombétarisht.
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Mésimdhénia n€ arsimin e larté luan njé rol ky¢ n€ formimin e gjeneratave té€ ardhshme dhe né
pérgatitjen e tyre pér tregun e punés dhe pér sfidat e jet€s. N& kontekstin e Shqipéris€, arsimi i
larté ka béré pérparime t€ konsiderueshme gjaté viteve té fundit, por gjithashtu pérballet me sfida
té€ shumta g€ kérkojné zgjidhje dhe pérmirésime. Objektivat drejt vitit 2030 pér arsimin e larté
duhet t€ jené t& qarta dhe ambicioze, duke pasur parasysh nevojat e shoqéris€é dhe tendencat
globale. Sfidat dhe problematikat e hasura pér t€ pasur njé mésimdhénie cilésore akademike né
institucionet e arsimit t€ larté kan€ nevoj€ pér hartimin e zhvillimin e ekuilibruar dhe té integruar
té politikave, pér rishikimin, pérmirésimin e vlerésimin e programeve té studimit. Pérsa 1 pérket
programeve t€ studimit qé zhvillohen né IAL-t€ publike e jopublike, numri i tyre i larté prej rreth
1,400, t& shtrira kryesisht né ciklin e paré dhe ciklin e dyté té studimeve, ka déshmuar se ato
kané pérmbajtje dhe burime té ndryshme financimi, stafi akademik e baz€ laboratorike.
Ndérkohé, edhe shtrirja e tyre né kohé €shté e ndryshme, duke filluar nga programet 2-vjecare té
kolegjeve profesionale e deri tek programet e integruara qé zgjasin deri né 6 vjet, si¢ jané€ ato té

Mjekésisé sé Pérgjithshme.

Nj€ nga objektivat kryesore drejt 2030 duhet t€ jet€ pérmirésimi i cilésis€ s€ mésimdhénies. Ky
pérmirésim mund t€ arrihet népérmjet investimeve né térheqjen e njé stafi akademik ekselent,
atyre t& doktoruar jasht€ né€ universitete t€ njohura evropiane dhe jo vetém, apo térhegjes sé
studiuesve/profesoréve shqiptaré t€ njohur qé punojné né universitete jashté vendit; ndryshimin e
akteve mbi kualifikimin e stafit akademik, ku t€ kufizohet numri pedagogéve pa tituj e grada
(ata g€ jané€ vetém me diplomé masteri), si dhe i1 atyre q€ punojné me kohé t€ pjesshme. Kéto
rekomandime jan€ dhéné nga raporti i Bordit t&€ Akreditimit. Gjithashtu, dhe aktet nénligjore pér
progresin né karrieré té stafit akademik, duhet t&€ forcohen edhe mé tej, duke i dhéné réndési edhe
mé t€ madhe cilésisé s€ publikimeve né revista shkencore t€ njohura dhe me faktor impakti,
ndérsa akademikét duhet té stimulohen pér t€ prodhuar e publikuar studime shkencore cilésore,

pér té botuar edhe literaturé né gjuhén shqipe.
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Njé tjetér objektiv 1 rénd€sishém é&shté integrimi i1 teknologjis€é né procesin e mésimdhénies.
Teknologjia mund té€ ndihmojé né krijimin e njé mjedisi mésimor mé ndérveprues dhe ku
pérfshihen té gjithé studentét. Pérdorimi 1 platformave online, materialeve multimediale dhe
mjeteve digjitale mund t€ pérmirésojé ndjeshém cilésiné e mésimdhénies dhe t& lehtésojé
procesin e t€ mésuarit pér studentét. Pér két€ g€llim duhet t€ investohet né€ infrastrukturén

teknologjike dhe t€ sigurohet qé€ ¢do student t€ keté qasje né€ pajisje dhe internet.

Arsimi 1 lart€ duhet té jeté mé i1 lidhur me tregun e punés, duke synuar qé programet e studimit
t€ jené t€ zhdérvjelléta dhe té pérditésohen rregullisht pér t'u pérshtatur me nevojat e industrisé.
Bashképunimi me bizneset dhe organizatat mund té€ ndihmojé né€ krijimin e programeve qé
ofrojné aftési praktike dhe eksperiencé té drejtpérdrejté pér studentét. Praktikat profesionale dhe
projektet e pérbashkéta jané ményra efektive pér t€ pérgatitur studentét pér karrierén e tyre té

ardhshme. Gjithashtu, promovimi i kérkimit shkencor dhe inovacionit duhet t€ jeté njé€ prioritet.

Universitetet duhet t€ inkurajojné dhe mbéshtesin kérkimin shkencor né fusha té ndryshme, duke
ofruar fonde dhe burime pér studentét dhe pedagogét. Kjo do t€ ndihmojé né zhvillimin e ideve
t€ reja dhe n€ pérmirésimin e njohurive shkencore g€ mund té kontribuojné né zhvillimin
ekonomik dhe shoqéror té vendit. N& kété drejtim, njé nga rekomandimet e raportit t&€ Bordit té
Akreditimit €shté qé universitetet t€ marrin fonde shtesé nga geveria dhe té inkurajojné stafin e
tyre akademik pér t€ kryer studime kérkimore shkencore e cilésore, si dhe t€ riorganizojné dhe
pérmirésojné procesin e shpérndarjes sé fondeve né€ nivel departamenti dhe monitorojné

progresin.

Objektivat kryesore né lidhje me ndryshimet né kornizén ligjore t€ arsimit té larté gjaté késaj

periudhe do jené si mé poshté:

- Mbéshtetja e stafit akademik pér t€ hartuar planet e rritjes profesionale pér pérfitimin e
titujve dhe gradave, pér t€ avancuar né karrierén akademike brenda njé afati 3-vjecar, si

dhe ulja e métejshme e pérqindjes sé€ stafit me kontrata té pjesshme;
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- Forcimi 1 qasjes s€ mésimdhénies akademike né formé té pérzier «blended», né auditoré
dhe online duhet té shihet si njé mundési pér modernizimin e aspekteve t€ mésimdhénies,
hapésira mé t€ médha pér té pérfshiré staf akademik (profesoré vizitoré) nga universitete
té ndryshme t€ botés apo eksperté té€ njé fushe té caktuar (lektoré té ftuar);

- Krijimi 1 nj€ infrastrukture t€ qéndrueshme t€ mésimdhénies akademike né tre format e
saj: tradicionale (auditor), online dhe t&€ pérzier (auditor&online) dhe pérmes

rregullimeve ligjore dhe standardeve europiane;

Synohet pérmirésimi 1 pérmbajtjes s€ kérkimit shkencor, mbéshtetur né pérparésité kombétare
dhe nén optikén e pérparésive aktuale t€ zhvillimit t€ vendit. Pér té arritur két€, rol tepér té
réndésishém ka térheqja e diasporés akademike, e cila €shté njé forcé tepér e réndésishme, q€ do
té ndikojé drejtépérdrejt jo vetém né rritjen e cilésisé s€ studimeve shkencore té kryera nga
institucionet shqiptare, por edhe né bashképunimet me institucionet e huaja, ku ata b&jné pjesé,
rritjes s€ cilésis€ s€ mésimdhénies, duke arritur késhtu njé rritje t€ cilésis€ s€ arsimit t& lart€ né
vend. Studimet shkencore duhet t€ jené né gendér té politikave té institucioneve té arsimit té

larté, dhe kéto studime té€ vihen edhe né€ funksion té€ zhvillimit t&€ métejshém té vendit.

Ajo qé€ aktualisht vihet re ésht€ se kérkimi shkencor, si komponent i réndésishém kyc¢ pér
institucionet e arsimit t& larté, €sht€ mé tepér njé veprimtari q€ varet nga nismat individuale.
IAL-t€ duhet té reflektojné dhe t€ ndryshojné rrénjésisht kulturén e t€ bérit studime kérkimore-
shkencore. Ndryshimi dhe pérmirésimi 1 métejshém 1 standardeve t€ cilésisé né€ kété drejtim
duhet t’u kérkoj€ universiteve g€ té kryejné€ studimet shkencore cilésore dhe t€ publikojné né

revista cilésore me faktor impakti.

Avancimi né€ karrierén akademike mbéshtetet né tregues qé kan€ t€ b&né me publikimet,
pérfshirjen né projekte t€ ndryshme kérkimore shkencore, kombétare dhe ndérkombétare, ndérsa
performanca né fushén e mésimdhénies konsiderohet si kriter dytésor. Né disa programe

vazhdojné té pérdoren gjerésisht metodat e vjetéruara t&€ mésimdhénies, q¢ fokusohen né
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memorizim dhe riprodhimin e fakteve, duke neglizhuar nevojén pér afté€simin e studentéve q¢ té

nxéné gjaté t€ gjithé jet€s dhe t€ zgjidhin probleme komplekse nga fusha e tyre e specializimit.

Objektivat kryesore né lidhje me rritjen e cilésis€ né kérkimin shkencor né arsimin e lart€ jané:
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Térheqja e njé stafi akademik sa mé t€ kualifikuar n€ universitetet shqiptare, sidomos
atyre t€ diasporé€s pér t&€ qéné€ té€ pranishém né Shqipéri né€ forma té ndryshme (pedagogg,
me kohé té plotém ose pjesshme, bashk&autoré studimesh, bashkémentoré té studentéve
té doktoratés, vizitoré me kohé té€ pjesshme, ftesa pér t€ marré pjesé né seminare apo
leksione t& hapura etj.);

Bashképunimin né€ fushén shkencore me akademiké t&€ diasporés apo dhe mé gjeré, ku
duhet t& investohet pér projekte t€ pérbashkéta dhe aplikime né€ fondet evropiane;

Duhet synuar angazhimi afatshkurtér dhe afatgjaté 1 diaspor€s akademike né institucionet
e arsimit t€ larté. Duhet q€ brenda organikés s€ AKKSHI t€ krijohet njé€ njési e vecanté,
pér t€ identifikuar diasporén akademike, té doktoruarit né vendet e BE-s¢ dhe Amerikés
Veriore; duke krijuar regjistrat sipas profileve shkencore; duke i1 mbajtur né kontakt
népérmjet informacioneve té€ vazhdueshme; duke bashkérenduar me IAL-t€ n€ vend pér
t’1 ftuar, pérfshiré dhe térhequr kété oferté té jashtézakonshme qé ofrojné ata;

Fugqizimi i rolit t€ grupeve mésimore - kérkimore brenda departamenteve;

Pérmiré€simi 1 cil€sis€ s€ doktoratés ofruar n€ vend, duke pérfshiré bashkéudhéheqgje me
profesoré té€ huaj dhe diasporén akademike. N& kété kontekst duhet t€ rivlerésohet
ngarkesa e asistentéve gjaté periudhés s€ kryerjes sé doktoratés. Personeli akademik me
titull “profesor”, q€ &shté aktiv n€ kérkime shkencore t€ miréfillta dhe publikon né revista
shkencore cil€sore, duhet t€ jené pjesé e grupit t€ mentoréve t€ studentéve t€ doktoratés.
Vlerésim pér arritje t€ spikatura né shkencé€ pér personelin akademik, duhet té

shogérohen me incentiva financiare;

T€ ndértohet njé mekanizem i ri mbi metodologjiné kombétare t€ vlerésimit t€ kérkimit

né [AL.
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Partneritetet me institucionet ndérkombétare jané kyce pér zhvillimin e arsimit t& lart€. Krijimi i
programeve té pérbashkéta me bizneset lokale dhe ndérkombétare, si dhe mundésité pér praktika
profesionale, do t€ ndihmojné studentét t€ fitojné pérvojé t€ vlefshme dhe té krijojné rrjete
profesionale. Gjithashtu, projektet e pérbashkéta kérkimore me universitete dhe gendra
kérkimore ndérkombétare do té kontribuojné né€ zhvillimin e inovacionit dhe shkémbimin e
pérvojave. Ndérkombétarizimi 1 arsimit té larté n€ Shqipéri dhe integrimi né Zonén Evropiane té
Arsimit t€¢ Larté (EHEA) €shté né fokus t€ vazhdueshém nga Ministria e Arsimit dhe Sportit.
Ndérkombétarizimi 1 arsimit t€ larté¢ tashmé nuk &shté njé koncept i ri. Ai ndérlidhet me
mobilitetin e shtuar té studentéve, stafit akademik, programet e pérbashkéta me universitete t&

huaja, pérfshirjen n€ projekte etj.

Bashkimi Evropian i ka dhéné shumé réndé€si mobilitetit t€ studentéve, stafit akademik dhe
hulumtuesve, duke krijuar pér kété qéllim programe té veganta, si: Erasmus+, “Marie Curie”,
CEEPUS etj. Qé€llimi 1 programeve té tilla éshté njohja dhe pérfshirja e studentéve dhe stafit
akademik ndaj pérvojave mé t€ mira evropiane, si dhe krijimi i raporteve té bashképunimit midis
IAL-ve shqiptare dhe atyre evropiane, duke i kontribuuar késhtu integrimit sa mé t€ miré té
Shqipéris€é né Zonén Evropiane t€ Arsimit t€ Larté. Shqipéria do t€ pérfitonte nga krijimi 1
programeve t€ pérbashkéta té€ IAL-ve shqiptare me ato t€ Bashkimit Evropian, g€ do té€ ndikonin
né rritjen e cilésisé sé ofertés n€ vend, ndérkaq, nése kéto programe jané né€ gjuhén angleze, do té
mund t€ ishin térheqése edhe pér studenté t&€ huaj, prania e té ciléve do té€ ishte nj€ vleré e shtuar
pér arsimin e larté shqiptar. Promovimi dhe nxitja e métejshme procesit t€ ndérkombétarizimit do

té frenoj€ largimin e studentéve jashté vendit.

Vitet e fundit éshté shtuar numri i studentéve dhe stafeve akademike € marrin pjesé né
programet e shkémbimit. Pér két€ arsye €shté e réndésishme g€ té rritet numri 1 aplikantéve qé
kané mundésiné t€ jené pjes€ e pérvojave t&€ ndryshme ndérkombétare, ndérkohé qé edhe IAL-té

kang krijuar nj€ tradité pér njohjen e krediteve t€ mobilitetit.
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Ndérkombétarizimi 1 Institucioneve té Arsimit t€ Larté né Shqipéri ka pér g€llim t€ pérmirésojé
cilésiné e arsimit, t€ rris€ konkurrencén dhe t&€ promovojé shkémbimet akademike dhe kulturore

ndérmjet Shqipérisé dhe vendeve t€ tjera.

Hapja e degéve dhe universiteteve ndérkombétare, me synimin e diversifikimit t€ ofertés
akademike, duhet béré pérmes marréveshjeve té pérbashkéta t& nénshkruara me IAL-t€ shqiptare
si njé ofert¢ akademike e pérbashkét. Né kété kuadér do t€ forcohej “ndérkombétarizimi né
shtépi” si alternativa mé e géndrueshme. Kjo nénkupton pérmirésimin e ofertés akademike té
brendshme, duke pérfshiré elementé ndérkombétaré si¢ jané: zgjerimi 1 programeve t€ studimit
né gjuhé t€ huaja, vecanérisht né anglisht, qé do t& térhiqte studenté ndérkombétaré; krijimi i
programeve té€ pérbashkéta me universitetet e BE-sé€, ku studentét shqiptaré dhe ndérkombétaré
mund té pérfitojné njé€kohésisht nga dy sisteme té ndryshme arsimore; modernizimi i
infrastrukturés akademike dhe rritja e cilésis€ sé kérkimit shkencor n€ universitetet tona, duke
pérfshiré fonde pér kérkime t€ avancuara dhe zhvillimin e teknologjive té€ reja; nxitja e
lévizshmérisé akademike duke lehtésuar shkémbimin e studentéve dhe stafit akademik me
universitetet e huaja, né vend g€ t€ sjellim universitetet ¢ huaja né Shqipéri. Kjo gasje do té na
lejojé t€ ndértojmé nj€ sistem t€ arsimit t& larté q& €sht€ konkurrues, gjithépérfshirés dhe i

géndrueshém.
Ky proces pérfshin disa aspekte kryesore:

» Bashképunimi ndérkombétar: Universitetet shqiptare po pérpigen té krijojné partneritete
me universitete t€ huaja pér t€ mundésuar shkémbimet e studentéve dhe stafit akademik,
si dhe pér t€ realizuar projekte kérkimore t&€ pérbashkéta.

» Programet e pérbashkéta: Disa institucione shqiptare té arsimit té larté kané nisur
programe t& pérbashkéta studimi me universitete ndérkombétare, ku studentét mund té
marrin diploma t€ njohura ndérkombétarisht.

» Akreditimi i programeve té pérbashkéta / té dyfishta éshté kompleks dhe 1 kushtueshém

(me kosto t€ larté financiare dhe njerézore). Njohja / njehsimi i akreditimeve nga agjenci
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antare t€ ENQA do 1 reduktonte kéto kosto, duke lehtésuar implementimin e programeve
té pérbashkéta.

» Aplikimi pér projekte té BE-sé: Universitetet né Shqipéri aplikojné pér fonde nga
programet e Bashkimit Evropian si, Erasmus+, Horizon 2020 dhe té tjera, pér té
mbéshtetur mobilitetin e studentéve dhe té stafit, si dhe pér t€ zhvilluar kapacitetet
institucionale.

» Promovimi i gjuhéve té huaja: Shumé universitete ofrojn€ programe studimi n€ gjuhé t&
huaja, kryesisht né anglisht, por nuk pérjashtohen edhe gjuhét e tjera, pér té térhequr
studenté ndérkombétaré dhe pér té pérgatitur studentét vende€s pér tregun global té punés.

» Konferenca dhe seminare ndérkombétare: Organizimi i konferencave dhe seminareve
me pjesémarrés ndérkombétaré ndihmon né rritjen e ekspozimit té€ studentéve dhe
personelit akademik ndaj praktikave dhe zhvillimeve mé té€ fundit shkencore dhe

akademike.
Objektivat kryesore né lidhje me ndérkombétarizimin n€ arsimin e larté jané:

- Hartimi 1 Planit té Integruar pér ndérkombétarizimin dhe profilizimin e universiteteve me
qasje kombétare dhe rajonale;

- Pjesémarrja e IAL-ve né rrjetet ndérkombétare t€ arsimit t€ larté dhe kérkimit shkencor;

- Leht€simi i procedurave dhe ofrimi i incentivave pér universitetet q¢ bashképunojné me
partneré ndérkombétaré pér ofrimin e diplomave t& pérbashkéta dhe t&€ dyfishta dhe té
delokalizuara;

- Krijimi i partneriteteve pér hapjen e degéve apo kampuseve t€ universiteteve té huaja;

- Nxitja e IAL-ve pér hapjen e programe té studimit né gjuhé t€ huaj dhe programe té

mbéshtetjés s€ mésimit t& gjuhés pér studenté ndérkombétaré.
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Rritja dhe zgjerimi 1 burimeve t€ financimit, ku propozohet:

Ngritja e njé mekanizmi té ri financimi mbi bazé t€ performanceés té orientuar né tre
shtylla qé pérmbajné; a) shtylla e paré t€ pérmbajé financimi mbi bazén e kostove; grantit
té mésimdhénies € pérmban pagat e stafeve akademike dhe jo mé€simore, mirémbajtjen
infrastrukturore, shérbimet mbéshtetése dhe utilitetet etj; b) shtylla e dyté bazohet né
zbatimin e Planit afatmésm té zhvillimit t€ universitetit t€ miratuar nga strukturat
politikébérés (pérfshihen investime né infrastrukturé, mésimdhénie dhe kérkimi shkencor,
zhvillim burimesh njerézore; investime né sisteme informacioni; dhe strategji q€ rrisin
impaktin e IAL-s€ n€ zhvillimin rajonal ose kombétar) dhe c) shtylla e treté g€ mbéshtet
projekte g€ mbéshtesin inovacionin dhe prioritetet kombétare ose rajonale pérmes
fondeve t€ posatcme té dedikuara pér kété kategori.

Rritja e métejshme e autonomisé financiar€ t€ IAL-ve, pér rritjen e t&€ ardhurave,

bashképunimin mes té tretéve dhe vendosjen e niveleve té brendéshme té€ financimit.

Objektivi strategjik I1.2: Fuqizimi 1 arsimit té larté si katalizator 1 zhvillimit

social, ekonomik dhe digjital drejt integrimit né BE

Objektivi specifik II1.2.1: Digjitalizimi i proceseve akademike e kérkimoré né IAL drejt
Universitetit 4.0.

Objektivi specifik I11.2.2: Sigurimi i pavarésis€ s€ ASCAL né pérputhje me udhézimet e

standardet evropiane t€ cilésis€ (ESG)

Objektivi specifik I1.2.3: Pérdit€simi 1 mekanizmave t€ kontrollit t& cilésis€é pér

programet e studimit

N¢ epokén e revolucionit digjital, transformimi i arsimit t€ larté pérmes digjitalizimit €shté béré

njé domosdoshméri pér t€ pérmbushur kérkesat e shoqérisé moderne. Koncepti i Universitetit 4.0

pérfshin integrimin e teknologjive t€ avancuara si inteligjenca artificiale (Al) dhe analiza e té

dhénave t€ médha pér t€ pérmirésuar proceset akademike dhe kérkimore. Digjitalizimi i
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mésimdhénies dhe mésimnxénies pérfshin pérdorimin e platformave t€ mésimit online, klasave
virtuale dhe resurseve t€ edukimit elektronik (e-learning). Kjo mundéson njé qasje mé fleksibél
dhe t€ personalizuar ndaj arsimit, ku studentét mund té ndjekin kurset sipas ritmit t€ tyre dhe té

kené akses né materialet mésimore nga ¢do vend dhe né ¢do kohé.

Pérmirésimi 1 infrastrukturés teknologjike né arsimin e lart€ né Shqipéri duhet t€ jeté né€ fokus té
vazhdueshém, me qéllim rritjen e cilésisé s€¢ mésimdhénies dhe kérkimit shkencor, duke
integruar teknologjit€ e reja né proceset mésimore, rritjen e kapacitetit pér kérkime shkencore
dhe inovacion, dhe zhvillimin e burimeve njerézore pér pérvetésimin e teknologjive té reja. Pér
té realizuar két€, duhet krijimi i1 platformave digjitale dhe laboratoréve té avancuar, pérdorimin e
“cloud computing” dhe “big data”, si dhe trajnimin e stafit akademik pér pérdorimin e

teknologjive moderne.

Universitetet mund té zhvillojné ose t&€ adoptojné platforma si Moodle, Blackboard, apo Canvas
pér t€ menaxhuar dhe shpérndaré kurset. Pérdorimi i aplikacioneve si Zoom, Microsoft Teams
apo Google Classroom pér leksione dhe seminare interaktive né€ distancé. Krijimi 1 pérmbajtjeve
té pasura multimediale, duke pérfshiré video-leksione, quize interaktive dhe simulime virtuale

pér té pérforcuar mésimin praktik.

Teknologjité digjitale ofrojné mundési té reja pér zhvillimin e kérkimit shkencor, nga mbledhja e
t¢ dhénave, deri te publikimi dhe shpérndarja e rezultateve: Pérdorimi i sensoréve dhe
platformave té t€ dhénave t€ médha pér t€ mbledhur dhe analizuar t€ dhéna né kohé reale nga
eksperimente laboratorike dhe studime fushore; pérdorimi i mjeteve té analizés s€ t€ dhénave dhe
inteligjencés artificiale pér t€ nxjerré rezultate mé t€ shpejta dhe mé té sakta nga té€ dhénat e
mbledhura. Pérdorimi i platformave té hapura pér publikime shkencore dhe rrjeteve sociale pér
shkencétarét (si ResearchGate) pér t€ shpérndaré dhe diskutuar gjetjet kérkimore me komunitetin

global.

Digjitalizimi i proceseve administrative dhe shérbimeve studentore mund t€ pérmirésojé
ndjeshém efikasitetin dhe cilésiné e shérbimeve t€ ofruara: Integrimi i sistemeve t&€ menaxhimit
té t&€ dhénave pér regjistrimin e studentéve, notat, dhe pranimet; zhvillimi 1 aplikacioneve mobile
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dhe portaleve online pér t€ lehtésuar aksesin e studentéve né shérbime si bursa, késhillim karriere
dhe mbéshtetje akademike; pérdorimi i rrjeteve sociale dhe platformave té komunikimit pér té

pérmirésuar komunikimin ndérmjet studentéve, stafit dhe administratés.

Digjitalizimi i proceseve akademike dhe kérkimore n€ IAL &shté nj€ hap thelbésor drejt ndértimit
té Universitetit 4.0. Ky transformim do t€ ndihmojé né pérmirésimin e cilésisé sé arsimit dhe
kérkimit, duke ofruar njé pérvojé mé t€ miré pér studentét dhe duke kontribuuar né zhvillimin e
shoqéris€. Pér té arritur kété vizion, universitetet duhet t€ investojné né infrastrukturé
teknologjike, t€ zhvillojné€ aftésité digjitale t€ personelit akademik dhe studentéve, dhe té krijojné

politika dhe strategji q€ mbéshtesin inovacionin dhe pérmirésimin e vazhdueshém.

Sfidat kryesore g€ dalin jané té lidhura me ndryshimet qé kané ndodhur gjaté kétyre viteve né
IAL, ku ende ka programe mésimore t& papérdit€suara q€ nuk bazohen né rezultate t€ t&€ nxénit.
Qasja né literaturé t€ pérditésuar né bibliotekat e institucioneve té arsimit t€ larté mbetet njé sfidé
e rend€sishme, pavarésisht pérpjekjeve individuale t€ pedagogéve, dhe ka nevojé pér fonde
shtesé nga geveria, por edhe institucionet né drejtim té botimeve né gjuhén shqipe té literaturés
s¢ pérdité€suar. Ka njé numér shumé t€ kufizuar t€ laboratoréve né 1AL, dhe infrastruktura dhe
pajisjet e pérshtatshme jan€ t€ nevojshme pér t€ pérmirésuar cilésiné e mésimdhénies dhe t&é
kérkimit. Cilésia n€ arsimin e larté arrihet népérmjet rritjes s€ cilésisé s€ kérkimit shkencor nga
stafi akademik, pérditésimit t€ programeve té studimit dhe pérshtatjes me zhvillimet e reja dhe
nevojat reale té tregut t€ punés né vend, modernizimit t€ infrastrukturés akademike dhe aplikimit
té standardeve té larta t& vler€simit institucional dhe té programeve té studimit. Institucionet
shqiptare té€ arsimit t€ lart€¢ ofrojné mbi 1,400 programe studimi g€, nga aspekti strukturor,
ndjekin praktikat e vendeve anétare t&€ Procesit t&€ Bolonjés. Si té tilla, kéto programe kané nevojé
pér rishikim t€ vazhdueshém dhe pérshtatje me nevojat e kohés. Ndérkaq, infrastrukturén
akademike e pérb&jné godinat, pajisjet, kabinetet, laboratorét e bibliotekat q€ jané né€ shérbim té
personelit akademik dhe té studentéve. Modernizimi i ké&saj infrastrukture ndikon edhe né

cilésiné e realizimit t&€ programeve té studimit.
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Ndryshimet né sistemin e sigurimit t& cilésisé né¢ Shqipéri kéto vitet e fundit kané pérfshiré disa
aspekte kryesore, duke pérfshiré€ legjislacionin, institucionet dhe proceset e sigurimit té cilésisé.
Proceset e akreditimit jané bér€ té€ institucionalizuara dhe t€ standardizuara. Institucionet e
arsimit t€ lart€ kalojné pérmes nj€ vlerésimi té detajuar t€ cilésisé¢ s€¢ mésimdhénies, kérkimit dhe
infrastrukturés, mbéshtetjes s€ studentéve etj. Arsimi i1 lart¢ né Shqipéria ka pérfituar nga
pérvojat ndérkombétare dhe ka pérfshiré eksperté ndérkombétaré né proceset e vlerésimit dhe
akreditimit, pér t€ siguruar objektivitet dhe pér t€ ndjekur praktikat mé t€ mira. Ka pasur njé
fokus mé té madh né rritjen e transparencés dhe aksesit né informacion pér studentét dhe
publikun e gjeré. Publikimi i raporteve t€ akreditimit dhe t€ dhénave t€ performancés &shté béré
mé i zakonshém. Shqipéria ka pérmirésuar kuadrin ligjor pér arsimin e lart€ dhe sigurimin e
cilésisé, pér t€ pérputhur standardet me ato t&€ Bashkimit Evropian. Ligji pér Arsimin e Larté dhe
aktet nénligjore pér sigurimin e cilésis€ jané pérditésuar pér t€ rritur transparencén dhe
pérgjegjésiné, por mbeten akoma disa objektiva t€ cilat duhe té pérmirésohen pér t€ arritur

objektivat e kérkuar.

Objektivat kryesore né lidhje me sigurimin e cilésisé né sistemin e arsimit t& larté jané:

- Rritja e ndérgjegjésimit pér réndésiné e sigurimit té cilésisé dhe promovimi i kulturés sé
p€rmir€simit t€ vazhdueshém té saj, pérmes mekanizmave té brendshém té cilésisé né
institucionet e arsimit té larté;

- Rritja e transparencés dhe llogaridhénies né institucionet e arsimit té larté duke ofruar
informacion té qarté dhe t€ aksesueshém pér performancén dhe cilésiné e tyre;

- Ndértimi dhe rritja e besimit midis paléve t¢ interesuara, duke pérfshiré studentét,
punédhénésit, grupet e interesit n€ proceset e sigurimit t€ cilésis€ dhe integritetin e
arsimit té larté;

- Amendimi i akteve ligjore e nénligjore né€ fuqi pér té siguruar pavarésiné e ASCAL dhe
Bordit té¢ Akreditimit n€ p€rputhje me udhézimet e standardet evropiane té cilésisé (ESG);

- Pérmirésimi 1 métejshém i standardeve t€ cilésis€ me ané t€ té cilave vlerésohet cilésia e

institucioneve té arsimit t€ larté dhe programeve té tyre t€ studimit;
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- Amendimi i akteve nénligjore né€ fuqi pér rritjen dhe pérfshirjen efikase t&€ anétaréve nga
grupet e interesit dhe studentéve né proceset e vlerésimit t&€ brendshém dhe té jashtém té
cilésisé;

- Ruritja e pjesémarrjes sé diasporés akademike né proceset e vleré€simit t€ jasht€m té
brendshém té cilésisé;

- Procedura sé apelimit t& procesit t&€ vlerésimit t€ jashtém dhe vendimeve té€ Bordit té
Akreditimit, né pérputhje me udhézimet e standardet evropiane té cilésisé¢ (ESG);

- Aplikimi pér akreditimin e programeve t€ studimit né grup. Kjo gjé do t€ lehtésonte
ngarkesén e burimeve njérézore t€ institucionit, t&€ Agjencisé dhe t€ Bordit, si dhe do té

ulte tarifén e akreditimit pér institucionin.
Sa mé sipér pé€rmirésime synojné t€ rrisin cilésiné e arsimit né Shqipéri, t€ pérmirésojné

konkurrencén e institucioneve shqiptare té arsimit t€ larté dhe t€ sigurojné g€ studentét t€ marrin

nj¢ arsimim t€ cilésisé sé lart€, q€ pérputhet me standardet ndérkombétar
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VKM Nr 531, daté 11.9.2018 Pér miratimin ¢ Kodit té Cilésis¢ sé Arsimit t&€ Larté (Fletore Zyrtare Nr. 135 Viti 2018 Faqe
9214) https://qbz.gov.al/eli/vendim/2018/09/11/531/edalcff9-4607-43b6-b4c2-f482c6c98be9

VKM Nr 781, dat€ 26.12.2018 Pér garantimin e transparencés né institucionet publike té arsimit t€ larté (Fletore
Zyrtare Nr. 189 Viti 2018 Faqe 14968)_https://qbz.gov.al/eli/vendim/2018/12/26/781/43e1cc67-986e-4827-8{68-
230567d3ae82

VKM Nr .109, daté 15.2.2017 Pér organizimin dhe funksionimin e Agjencis€ sé Sigurimit t& Cil€sis€é né Arsimin e Larté
(ASCAL) e t&€ Bordit t&¢ Akreditimit dhe pér pércaktimin e tarifave pér proceset e sigurimit t& cilésisé né
arsimin e larté (Fletore Zyrtare Nr. 33 Viti 2017 Faqe 2085)
https://qbz.gov.al/eli/vendim/2017/02/15/109/4fd69¢c7a-2001-4975-b70b-f80bc76a204f

VKM Nr 165, daté 21.3.2018 Pér metodologjiné e procesit t€ vlerésimit t€ veprimtarisé kérkimore-shkencore té
njésive bazé (Departamenteve) té institucioneve t&€ arsimit t€ larté (Fletore Zyrtare Nr. 41 Viti 2018 Faqe
2538) https://qbz.gov.al/eli/vendim/2018/03/21/165/4589331d-¢683-4206-8c4c-531be2d425bd

VKM Nr 226 dat€ 17.04.2019 Pér kategorité e shérbimeve té€ ofruara nga entet shtetérore dhe subjekte t€ tjera, t€ cilat
pérfitohen me ¢mime t&€ reduktuara pérmes pérdorimit t€ Kartés s¢ Studentit( Fletore Zyrtare Nr 57 Viti 2019. Faqe
4314) Link https://qbz.gov.al/eli/fz/2019/57/440e1£16-1408-402e-a630-5d1bcd74604e ;

VKM Nr 395 daté 24.05.2015 Pér miratimin e Programit Kombétar t&€ Praktikave t€ Punés né administratén publike dhe
institucionet e  tjera  shtetérore  (Fletore = Zyrtare @~ Nr 80, Viti 2015, Faqe 3565)
https://qbz.gov.al/eli/fz/2015/80/ac1{d0fb-7407-4491-9b19-013c4bca732b

VKM Nr 397, dat€ 3.5.2017 Pér organizimin dhe funksionimin e Agjencisé Kombétare t& Financimit t& Arsimit t€ Larté
(AKFAL) (Fletore Zyrtare Nr. 106 Viti 2017 Fage 5805) https://gbz.gov.al/eli/vendim/2017/05/03/397/637c0d53-
bee7-422a-861d-030b4a954a01

VKM Nr 607, daté 31.8.2016 Pér krijimin, pérbérjen, organizimin dhe funksionimin e Agjencisé Kombétare t&€ Kérkimit
Shkencor dhe Inovacionit (AKKSHI) (Fletore Zyrtare Nr. 166 Viti 2016 Fage 20205)
https://qbz.gov.al/eli/vendim/2016/08/31/607/bbb6cc7d-d441-4439-a1d1-85e908124435

VKM Nr 641, daté 29.7.2020 Pér pércaktimin e Autoritetit Kontraktor pér zhvillimin e procedurave t€ prokurimit publik
pér projektet “Ndértim i Kampusit té Ri t&€ Universitetit t&¢ Tiranés”, “Ndértim i godinave té€ Universitetit t&
Arteve t€ Tiranés” dhe “Ndértim i Korpusit t€ Policisé s€ Shtetit, Policis€¢ Shkencore dhe Akademisé s€ Siguris€”
(Fletore Zyrtare Nr. 155 Viti 2020 Faqe 9749)_https://gbz.gov.al/eli/vendim/2020/07/29/641/05382db7-0978-
454f-95a2-bbe7bca7ebal

VKM Nr 75 daté 12.02.2018 Pér miratimin e modelit t& financimit t€ institucioneve publike té arsimit t& larté dhe kérkimit
shkencor (Fletore Zyrtare Nr 22, Viti 2018, Fage 1369) https://qbz.gov.al/eli/fz/2018/22/fef6067b-736-4800-
b6e5-d4c61ec3889f

VKM Nr 903 dat€ 22.12.2016 Pér pércaktimin e kritereve pér pérfitimin e bursave nga Fondi i Mbéshtetjes Studentore pér
studentét e shkélqyer, studentét qé studiojné né programe studimi né fushat prioritare dhe studentét né nevojé
(Fletore Zyrtare Nr 254, Viti 2016, Faqe 25473)_https://qbz.gov.al/eli/fz/2016/254/73066db5-af09-4b71-a3de-
35deed5b5ft6
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