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URDHER
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“PEER MIRATIMIN E PLANIT TE INTEGRITETIT TE MINISTRISE SE ARSIMIT
2026-2029”

Né mbéshtetje t& pikés 4, t&€ nenit 102 t&¢ Kushtetutés s¢ Republikés sé Shqipérisé, té nenit 16,
té¢ ligjit nr. 90/2012 “Pér organizimin dhe funksionimin e administratés shtetérore”, té
vendimit nr. 859, daté 26.12.2024, t&¢ Késhillit t&¢ Ministrave “Pér miratimin e Strategjisé
Ndérsektoriale kundér Korrupsionit 2024-2030, planit t& veprimit 2026-2029 né zbatim té saj
dhe pasaportés sé treguesve t& performancés” dhe vendimit nr. 514, daté 25.09.2025, té
Késhillit t€ Ministrave “Pér pércaktimin e fushés s¢ pérgjegjésis¢ shtetérore té€ Ministrisé sé
Arsimit”,

URDHEROJ:

1. Miratimin e Planit t& Integritetit t&¢ Ministrié s&é Arsimit (MA) 2026-2029, né zbatim t&
masave t€ planifikuara né Strategjiné Ndérsektoriale kundér Korrupsionit 2024-2030.

2. Ngarkohen pér zbatimin e kétij urdhri, Sekretari i Pérgjithshém i Ministrisé sé Arsimit
dhe grupi i punés.

Ky urdhér hyn né fuqi menjéheré.
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DEKLARATA E INTEGRITETIT INSTITUCIONAL

Plani i Integritetit — Shtyllé pér Transparencé, Llogaridhénie dhe Qeverisje me Parime Etike né
Ministriné e Arsimit

Hartimi dhe zbatimi i politikave arsimore pérbén boshtin strategjik mbi té cilin ndértohet e ardhmja e vendit.
Integriteti institucional né kété proces éshté jetik pér té garantuar gé ¢cdo vendimmarrje, ligj apo reformé té
jeté produkt i njé administrimi té ndershém, larg interesave té ngushta dhe né shérbim té ploté té interesit
publik.

Korrupsioni dhe cenimi i etikés né nivel administrativ pérbén njé rrezik real, pasi deformon parimet e
meritokracisé. Pér kété arsye, udhéhegja e politikave arsimore kérkon njé gasje té vendosur dhe té
mbéshtetur né parime té forta té integritetit institucional. Parimet tona — ndershméria, transparenca,
llogaridhénia, pérgjegjshméria, paanshméria né proceset vendimmarrése dhe respekti pér ligjin — pérbéjné
themelin mbi té cilin &shté ndértuar Plani i Integritetit i Ministrisé sé Arsimit.

Ky dokument strategjik éshté njé instrument pune, i hartuar pér té garantuar njé administraté gendrore té
pastér dhe me pérgjegjési té larté né hartimin e politikave publike. Plani éshté rezultat i njé procesi té
miréstrukturuar, ku géllimi kryesor éshté identifikimi i zonave me rrezik té larté — si prokurimet publike,
hartimi i akteve rregullatore dhe menaxhimi i burimeve strategjike — pér té ndérmarré masa konkrete
parandaluese né pérputhje me standardet mé té larta té etikés profesionale.

Né kété proces, angazhimi individual i ¢do punonjési té administratés sé Ministrisé éshté vendimtar. Sjellja
profesionale dhe etike e individéve né funksione publike, vecanérisht né hallkat ku hartohen dhe miratohen
politikat arsimore, éshté themeli mbi té cilin ndértohet besimi dhe integriteti i té gjithé sistemit toné
institucional.

Ndértimi i njé kulture institucionale gé promovon ndershméring, pérgjegjshmériné dhe sinjalizimin e
praktikave té gabuara éshté thelb&sor pér njé geverisje qé shérben me dinjitet. Gjithashtu, respektimi i
parimeve té gjithépérfshirjes dhe barazisé siguron gé ¢cdo vendimmarrje strategjike té marré né konsideraté
zErin e té gjithé aktoréve, duke garantuar drejtési dhe eliminimin e ¢do forme té favorizimit.

Me miratimin dhe zbatimin e kétij plani, Ministria e Arsimit jo vetém pérforcon strukturat e saj té
brendshme, por udhéheq né ményré rigoroze procesin e hartimit té politikave né arsim, duke e vendosur
integritetin si standardin bazé té té gjithé sistemit institucional.

Mirela Kumbaro Furxhi

Ministér i Arsimit
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TIK Teknologjia e informacionit dhe komunikimit

VNR Vlerésimi i ndikimit rregullator

1. Réndésia e Planit té Integritetit

Korrupsioni né arsim dhe mungesa e integritetit kané njé ndikim negativ né shogéri. Ato démtojné cilésing,
efektivitetin dhe besueshmériné e arsimit, efikasitetin e ofrimit dhe baraziné e mundésive pér rininé qé
éshté pasuria mé e madhe e ¢do vendi dhe begatia e tij sociale, kulturore, shkencore dhe ekonomike. Lufta
kundér korrupsionit &shté me réndési vendimtare pér zhvillimin e njé vendi modern demokratik dhe pér
zbatimin e parimeve té shtetit ligjor dhe geverisjes sé miré. Késisoj, duke zbatuar masat pér uljen e
korrupsionit, ndikimi né shoqéri do té reflektohet me zhvillim ekonomik té géndrueshém dhe né rritjen e
investimeve, duke cuar pérpara Objektivat e Zhvillimit t¢ Qéndrueshém né Shqipéri. Po ashtu, lufta kundér
korrupsionit rrit besimin e publikut tek institucionet publike dhe nxit angazhimin e aktoréve kryesoré né
procesin e vendimmarrjes.

Qéllimi kryesor i Ministrisé sé Arsimit (MA) éshté té sigurojé arsim cilésor pér ¢do qytetar pavarésisht
moshés apo statusit socio-ekonomik té tij/saj. Pér kété arsye, ministria éshté e angazhuar né zhvillimin e
politikave gé pérmirésojné integritetin institucional dhe konkretisht hartimin e njé plani integriteti (PI), qé
éshté njé dokument antikorrupsioni pér institucionin. Ky plan ka pér géllim konsolidimin e sistemit té
menaxhimit té integritetit dhe pérmirésimin e standardeve té etikés népérmjet forcimit té kuadrit té
brendshém rregullator si dhe zhvillimit té mjeteve gé nxisin transparencén dhe llogaridhénien e ministriseé.
Plani ka njé gasje ndérsektoriale pér té luftuar korrupsionin dhe sjelljen joetike né institucion me géllim
arritjen e objektivit. Plani si dokument antikorrupsion pérmban njé séré masash gé parandalojné apo
eliminojné mundésité pér shfagjen dhe zhvillimin e formave té ndryshme té sjelljeve korruptive dhe jo-
profesionale brenda institucionit. Plani u hartua pas vlerésimit té nivelit t& ekspozimit té pozicioneve
dhe/apo funksioneve té caktuara dhe proceseve té punés ndaj shfagjes dhe zhvillimit té rrezigeve té
korrupsionit dhe formave té tjera té sjelljes joetike apo joprofesionale té punonjésve.

Ky plan u hartua me pérfshirjen e punonjésve té institucionit dhe u mbéshtet né analizimin e ploté té
informacionit. Né vecanti, u krye njé analizé gjithépérfshirése e situatés pér té identifikuar sfidat kryesore
me té cilat pérballet ministria pér sa i pérket transparencés dhe llogaridhénies. Procesi i vlerésimit té riskut
té integritetit né ministri u realizua gjaté periudhés mars-prill 2026. Né kété vlerésim u pérfshiné té gjitha
funksionet e punés dhe proceset e punés sipas fushave té veprimtarisé té ministrisé, pérkatésisht: i) fusha e
menaxhimit financiar; ii) fusha e menaxhimit t& burimeve njerézore; iii) fusha e kontrollit dhe auditimit,
iv) fusha e transparencés; v) fusha e arkivimit, ruajtjes dhe administrimit t¢ dokumenteve shkresore si dhe
informacionit e té dokumenteve elektronike; vi) fusha rregullatore dhe e pérputhshmérisé pér céshtjet e
arsimit; vii) fusha e lejeve, licencave né arsim dhe monitorimit té shérbimeve; viii) fusha e politikave dhe
strategjive né fushén e arsimit; ix) fusha e jetésimit té prioriteteve dhe statistikave né sektorin e arsimit.
Drejtimet, synimet dhe objektivat kryesore té Planit té Integritetit u pércaktuan né bazé té mangésive dhe
sfidave gé u identifikuan né sistem si rezultat i analizés. Fazat népér té cilat ka kaluar ky proces né ministri,
sipas Metodologjisé sé Vlerésimit té Riskut té Integritetit pér institucionet e geverisjes gendrore, jané si mé
poshté:

Faza 1: Pérgatitja, komunikimi dhe mobilizimi i burimeve njerézore

Pér hartimin e Planit t& Integritetit u ngrit njé grup pune me Urdhrin e Ministrit t& Arsimit, nr. 64, daté

06.03.2026, “Pér ngritjen e grupit té punés pér hartimin e Planit té Integritetit 2026-2029”. Né pérbérje té

grupit té punés ishin 13 anétaré dhe 1 koordinator i grupit té punés. Né punén e tij ky grup mbéshtetet nga

njé sekretariat teknik me 3 punonjés té ministrisé. Grupi i Punés kryesohet nga Sekretari i Pérgjithshém i

Ministrisé sé Arsimit, i cili komunikoi géllimin dhe objektivat e Planit té Integritetit me punonjésit e aparatit
7



t& ministrisé né njé takim informues! pér Planin e Integritetit dhe procesin e hartimit té tij. Ky takim i
mbajtur qé né fillim té procesit té hartimit té Planit té Integritetit i shérbeu grupit té punés pér shqyrtimin
dhe zhvillimin e analizés sé vlerésimit té riskut té integritetit dhe hartimin e Planit té Integritetit.

Faza 2: Identifikimi dhe analizimi risgeve té integritetit

Gjaté késaj faze, Grupi i Punés shqyrtoi kuadrin ligjor, rregullator dhe strategjik té€ ministrisé, raportet e
monitorimit té strategjive, dokumente té ndryshme pune té€ ministrisé, si dhe analiza té sektorit té arsimit.
Gjithashtu, u analizuan té dhéna nga performanca, monitorimi dhe zbatimi i aspekteve té vecanta té
integritetit né institucion.

Grupi i Punés, vijoi me identifikimin dhe analizimin e risgeve té integritetit dhe faktoréve té tyre, pér
proceset e punés sipas fushave té veprimtarisé sé ministrisé. Pjesé e késaj analize ishin edhe té dhénat
cilésore t¢ mbledhura nga diskutimet né fokus grupe me punonjésit e drejtorive t& ministrisé. Kéto
diskutime shérbyen pér té parashtruar ide, pér konsultime dhe debate né identifikimin dhe analizimin e
risgeve té integritetit, vecanérisht né rastet kur ekzistojné masa paraprake kontrolli dhe parandalimi.

Né kété fazé té procesit, Grupi i Punés hartoi pyetésorin pér punonjésit e ministrisé pér veté-vlerésimin e
integritetit brenda institucionit. Pyetésori u plotésua né ményré anonime, né formé elektronike, pér té
siguruar té dhéna dhe informacione té besueshme pér vlerésimin e sistemit t& menaxhimit té integritetit.

Faza 3: Plani i masave pér menaxhimin e integritetit dhe miratimi i tij

Nga analiza e kuadrit rregullator dhe té politikave té ministrisé pér menaxhimin e riskut té integritetit né
ministri si dhe nga analiza e fazave té mésipérme rezultoi se Ministria e Arsimit kishte hartuar dhe véné né
zbatim rregulla, dokumente politikash, instrumente, praktika dhe masa kontrolli pér parandalimin apo
eliminimin e risgeve té korrupsionit. Masat pérshkruajné aktivitetet qé duhet té zbatohen pér zvogélimin
apo eliminimin e risgeve té integritetit, afatet kohore dhe pérgjegjésité institucionale pér zbatimin e tyre.
Disa nga masat e parashikuara né kété plan jané hartimi i njé Kodi Etike pér punonjésit e ministrisé dhe
stafin me funksione politike, krijimi i instrumenteve pér rritjen e transparencés dhe llogaridhénies, njé grup
rekomandimesh pér pérmirésimin e kuadrit rregullator dhe té politikave, pérfshiré edhe realizimin e
trajnimeve, organizimin e seminareve, takimeve, aktiviteteve ndérgjegjésuese pér punonjésit e ministrisé
né té gjitha nivelet e drejtimit.

Faza 4: Monitorimi, raportimi dhe rishikimi i Planit

Monitorimi éshté periodik (raporte 6-mujore dhe vjetore) dhe pérfshin kryerjen e aktiviteteve nga ana e
punonjésve/grupeve té punonjésve pérgjegjés, pér zbatimin e masave té miratuara né planin e veprimit.
Monitorimi do té pércaktojé nése kéto masa té zbatuara kané gené eficente, nése kané evidentuar ndryshime
té kontekstit té institucionit apo ndryshime té veté risqeve, té cilat mund té kérkojné rishikimin e masave
ekzistuese dhe prioriteteve té risgeve (planit té veprimit), si edhe nxjerrjen e mésimeve pér planifikim mé
té miré né té ardhmen.

Raportimi éshté njé proceduré e rregullt qé siguron zbatimin e planit té integritetit pér risqet e integritetit
sipas afateve kohore té parashikuara. Koordinatori i Integritetit, i mbéshtetur nga Sekretariati Teknik, ka
tagrin té kérkojé informacion zyrtar nga té gjitha drejtorité e listuara mé poshté pér té garantuar
mbarévajtjen e planit

1 Takimi u realizua né daté 25.03.2026



Raporti i moniorimit pasi miratohet nga titullari i institucionit béhet publik dhe é&shté lehtésisht i
aksesueshém né fagen e internetit té institucionit. Raporti i lejon titullarit té ndérmarré masa pérmirésuese,
né rast se zbatimi i ndonjé mase té caktuar ka sjellé véshtirési apo vonesa.

Drejtorité pérgjegjése pér zbatimin e kétij plani jané:

>

>
>

Drejtoria e Pérgjithshme e Zhvillimit té Arsimit Parauniversitar;
e Drejtoria e Arsimit Cilésor dhe Gjithépérfshirés
e Drejtoriae Zhvillimit té Politikave dhe Programeve té Arsimit Parauniversitar
Drejtoria e Pérgjithshme e Zhvillimit té Arsimit té Larté dhe Kérkimit Shkencor;
e Drejtoria e Programeve té Arsimit té Larté
e Drejtoria e Politikave pér Zhvillimin e Kérkimit Shkencor
Drejtoria e Pérgjithshme Ekonomike dhe Shérbimeve Mbéshtetése
e Drejtoria e Shérbimeve té Pérgjithshme
e Drejtoria e Buxhetit dhe Menaxhimit Financiar
e Drejtoria e Burimeve Njerézore
Drejtoria e Pérgjithshme Rregullatore pér Arsimin
e Drejtoria e Programimit, Standardizimit dhe Harmonizimit té Kuadrit Rregullator
e Drejtoria e Integrimit, Marréveshjeve dhe Projekteve
e Drejtoria e Lejeve, Licencave dhe Monitorimit té Shérbimeve
Drejtoria e Jetésimit té Prioriteteve dhe Statistikave
Drejtoria e Auditimit té Brendshém

Mbledhja e informacionit nga kéto drejtori do té kryhet népérmjet plotésimit té aneksit té kétij raporti.
Secila drejtori do té raportojé mbi: hapat e ndérmarré dhe statusin e realizimit té tyre pér cdo masé té
parashikuar pér zbatim pér periudhén; akte dhe dokumente té hartuara (verifikueshméria) e té dhénave;
rekomandime dhe konkluzione. Draft-raporti i hartuar do té konsultohet me té gjithé drejtorité raportuese
dhe pas miratimit nga Ministri i Arsimit raport monitorimi do té publikohet né fagen web té€ Ministrisé sé
Arsimit.

Metodologjia

Pér procesin e vlerésimit té riskut té integritetit né institucionin e Ministrisé sé Arsimit u pérdorén dy
metoda, né zbatim té dokumentit bazé, té Metodologjisé sé Vlerésimit té Riskut té& Integritetit pér
institucionet e geverisjes gendrore.

1-

Metoda cilésore: pérmes analizimit dhe marrjes né konsideraté té informacioneve té dhéna né
raportet e monitorimit 6-mujoré dhe vjetoré té Planit té Integritetit 2022-2025, raportimet mujore té
Kartés sé Performancés sé ministrisé, veprimtaria dhe aktivitetet publike. Po ashtu, u analizuan
raporte t& ndryshme dhéné institucionit si: raportet pér pérgatitjen e planit vjetor dhe planeve
strategjike té njésisé sé auditimit t€ brendshém, plani i auditimeve pér vitin 2026, si dhe plani
strategjik i veprimtarisé s€ DAB pér periudhén, 2026-2028. Raporte té tjera pér veprimtariné e
ministrisé té hartuara nga institucione kombétare, ndérkombétare apo organizata té ndryshme.
Procesi u shogérua edhe me njé analizé té kuadrit t& brendshém rregullator i Ministrisé (shqyrtim
literature), i cili pérfshin: kuadrin e brendshém rregullator dhe strategjik té ministrisé, ku pérmendet
urdhri nr. 58, daté 05.02.2025 i Ministrit t& Arsimit dhe Sportit “Pér miratimin e rregullores sé
brendshme té Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit”, urdhri nr. 2, daté 06.01.2017, i Ministrit té Arsimit,
Sportit dhe Rinisé, “Pér ngritjen e strukturés pérgjegjése pér sinjalizimin dhe mbrojtjen e
sinjalizuesve”, i ndryshuar, si dhe té rregullores pérkatése nr. 948/1 prot., daté 30.01.2018 té njésisé
pérgjegjése pér sinjalizimin dhe mbrojtjen e sinjalizuesve pér hetimin administrativ dhe ruajtjen e
konfidencialitetit “Rregullore e njésisé pérgjegjése pér sinjalizimin dhe mbrojtjen e sinjalizuesve
pér hetimin administrativ dhe ruajtien e konfidencialitetit”, rregullore dhe akte té tjera té
brendshme, manuale, strategji apo dokumente politikash, ndérveprimi i rolit té koordinatorit té sé
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drejtés sé informimit me Komisionerin pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té Dhénave
Personale, ndérveprimi i rolit t¢ punonjésit té burimeve njerézore me Inspektoratin e Larté té
Deklarimit dhe Kontrollit té Pasurive dhe Konfliktit té Interesave. Raporte té pavarura té kryera nga
organizata ndérkombétare dhe té shoqgérisé civile né vend mbi ¢éshtje gé pérfshihen né fushat e
veprimtarisé s¢ MA-sé. Pjesé e kétij procesi u bé edhe realizimi i njé takim trajnimi té dedikuar?
dhe takimi informues me grupin e punés dhe punonjésit e ministrisé pér metodologjiné e vlerésimit
té integritetit pér institucionet e geverisjes gendrore. Jané zhvilluar takime fokus grupe me drejtori
té ndryshme brenda MA-sé, duke evidentuar risqet reale pérmes pérshkrimit té praktikave konkrete,
analizés institucionale dhe diskutimit mbi praktikat e brendshme té punés, té ekspozuara ndaj
shkeljeve té integritetit, sjelljeve jo-etike e joprofesionale dhe parregullsive té tjera. Konkretisht,
jané kryer takime me 6 drejtori, si pérkatésisht: Drejtoria e Pérgjithshme e Zhvillimit té Arsimit
Parauniversitar; Drejtoria e Pérgjithshme e Zhvillimit té Arsimit té Larté dhe Kérkimit Shkencor;
Drejtoria e Pérgjithshme Rregullatore Pér Arsimin; Drejtoria e Pérgjithshme Ekonomike dhe
Shérbimeve Mbéshtetése; Drejtoria e Jetésimit té Prioriteteve dhe Statistikave; Drejtoria e Auditimit
té Brendshém.

2- Metoda sasiore: pérmes vler€simit me ané té njé pyetésori té strukturuar, online, ku punonjésit e
ministris€ u pérgjigjén pyetjeve mbi ¢eshtje t& vecanta t& integritetit dhe etikés né institucion.
Pyetésori i vlerésimit trajtoi nivelin e zbatimit té ligjit, procedurat e rekrutimit, vlerésimin e
performancés, zhvillimin né karriergé, komunikimin e brendshém si dhe rolin e njésive té brendshme
teknike ministrisé. Kétij pyetésori punonjésit e ministrisé iu pérgjigjén né ményré anonime.
Anketimi pérfshiu njé kampion me 57 punonjés té institucionit me njé nivel besueshmérie
statistikore 95%. Marzhi i vlerésuar i gabimit éshté +/- 7%. Kampionimi kishte njé shpérndarje té
gjeré pér sa i pérket gjinisé, moshés dhe vjetérsisé né puné. Té anketuarit meshkuj pérbéjné 26 %
té kampionit krahasuar me punonjéset femra qé jané 74 %. 45% e stafit kané mbi 10 vite pérvojg,
cka garanton njé vlerésim té pjekur té proceseve. Instrumenti i pérdorur konsistoi né 62 pyetje
strukturore gé mbulojné etikén, procedurat dhe vendimmarrjen. Pyetésorét e strukturuar u plotésuan
né ményré anonime nga stafi i ministrisé dhe u administruan né kujdesin e drejtépérdrejté té
drejtuesit té Grupit t& Punés té hartimit té Planit t& Integritetit. Gjetjet e pyetésorit paragesin
vetévlerésimin e aparatit t€ Ministrisé sé Arsimit, njé hap i avancuar kritik né hartimin e Planit té ri
té Integritetit 2026-2029.

Kombinimi i kétyre dy metodave ka mundésuar njé analizé gjithépérfshirése dhe té balancuar té risgeve,
duke garantuar njé bazé té forté pér formulimin e masave té planit té integritetit dhe pérmirésimin e
administrimit té brendshém. Procesi u bazua né standardet e kapitullit 23 té Acquis té Bashkimit Evropian
dhe synon forcimin e etikés, transparencés dhe luftén kundér korrupsionit né administratén publike.

2 Daté 10.03.2026
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2. Pérmbajtja e Planit té Integritetit

Ministria e Arsimit synon té pérmirésojé proceset e geverisjes sé brendshme, té prezantojé standarde té
larta transparence dhe llogaridhénieje né nivel institucioni, té promovojé njé mjedis me standarde etike dhe
profesionale dhe té prezantojé gasje dhe mekanizma té fokusuar né transparencé dhe llogaridhénie. Pér té
arritur kété synim, MA ka hartuar njé plan integriteti pér rritjen e transparencés dhe integritetit, gjaté
zbatimit té té cilit MA do té trajtojé né kohé sfidat ekzistuese dhe do té rrisé ndjeshém efikasitetin dhe
transparencén e aktiviteteve té saj.

Pérmirésimi dhe vendosja e standardeve té transparencés dhe integritetit né ministri do té keté ndikim
pozitiv edhe né geverisjen dhe menaxhimin e brendshém té institucionit. Qéllimet dhe objektivat e
pércaktuara né planin e integritetit jané né pérputhje me programin e reformés kundér korrupsionit té
geverisé shqiptare té formuluar né Vendimin e Késhillit t& Ministrave, nr. 859, daté 26.12.2024 “Pér
miratimin e Strategjisé Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit 2024-2030, planit té veprimit 2024-2026 né
zbatim t€ saj dhe pasaportés sé treguesve t€ performancés”. Né t€ njéjtén koh&, me pérmbushjen e tyre do
té sigurohet njé kontribut i réndésishém pér zbatimin e reformés né administratén publike dhe pér prioritetet
e pércaktuara né strategji té tjera kombétare.

Pérmbajtja e Planit té Integritetit paragitet si mé poshté:

> Deklarata e Integritetit Institucional, gé éshté shprehja e vullnetit dhe pérkushtimit pér integritet
institucional nga ana e titullarit t& Ministrisé sé Arsimit;

» Prezantimi i pérgjithshém i procesit té hartimit té Planit té Integritetit t¢ MA-sé, gé éshté
pérshkrimi i fazave té procesit té hartimit té planit té integritetit dhe gasja metodologjike;

> Risget integritetit dhe faktorét e tyre, qé pérfshin njé pérshkrim té risgeve té integritetit dhe
faktoréve té tyre né té gjitha fushat e pérgjegjésisé sé institucionit né pérputhje me strukturén® e
miratuar té institucionit, nga té cilat 5 prej tyre sipas orientimit bazé t¢ MVRI,

> Plani i Veprimit, gé pérmban masat parandaluese dhe té kontrollit qé duhet té ndérmerren pér té
adresuar risget e identifikuara dhe té vlerésuara.

Plani i Integritetit dhe pjesa integrale e tij qé éshté plani i veprimit, i éshté véné né dispozicion paraprakisht
té gjithé stafit t& Ministrisé sé Arsimit pér konsultim dhe njohje paraprake. Ai konsiderohet njé dokument
‘1 gjallé’ dhe nj€ instrument efektiv q€ orienton punét e pérditshme drejt interesit publik, standardeve té
larta profesionale dhe performancés s€ mir€ institucionale.

3. Risget dhe faktorét e risqgeve té integritetit

Né kété seksion éshté paraqitur njé pérshkrim i pérmbledhur i risgeve té integritetit dhe faktoréve té tyre,
té analizuara sipas fushave té veprimtarisé sé MA-sé dhe té kategorizuara si mé poshté:

Céshtje té etikés dhe integritetit publik né Ministriné e Arsimit.

Administrimi dhe menaxhimi i burimeve njerézore, kapacitetet teknike dhe profesionale.
Fusha e transparencés dhe komunikimit né Ministriné e Arsimit.

Mjedisi i brendshém rregullator dhe i politikave té fushés pér té promovuar integritetin,
llogaridhénien dhe parandaluar korrupsionin né fushén e arsimit.

YV V VYV

8 Miratuar me urdhér t& Kryeministrit, nr. 186, daté 15.10.2025, “Pé&r miratimin e strukturés dhe té organikés sé¢ Ministrisé sé
Arsimit”.
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3.1 Céshtje té etikés dhe integritetit publik né Ministriné e Arsimit (zbatimi i mekanizmave dhe
instrumenteve né pérputhje me kuadrin ligjor mbi etikén dhe integritetin)

Nga shqyrtimi i kuadrit té brendshém rregullator t& Ministrisé sé Arsimit rezulton se ekzistojné parashikime
té pérgjithshme gé lidhen me etikén dhe integritetin publik, t&¢ mbéshtetura né legjislacionin né fuqi pér
konfliktin e interesit, etikén né administratén publike, sinjalizimin dhe deklarimin e pasurisé. Megjithaté,
evidentohet nevoja pér konsolidimin dhe detajimin e métejshém té kétyre rregullave né nivel institucional,
si dhe pér forcimin e mekanizmave té zbatimit té tyre né praktiké, duke i dhéné njé rol mé té dukshém dhe
ndikues strukturave té brendshme teknik (autoritetet pérgjegjése) t¢ MA-sé.

Ministria e Arsimit njeh réndésiné e konsolidimit té burimeve njerézore té pérshtatshme pér té zhvilluar
kulturén dhe standardet etike, té cilat do té jené pérgjegjése pér pérmirésimin e mjedisit né aspektin etik.
Pér té eliminuar risget e korrupsionit, Ministria e konsideron té réndésishme vendosjen e masave
parandaluese. Prandaj, né kuadér té kétij drejtimi strategjik, synimi i Ministrisé éshté forcimi i etikés dhe
standardeve té larta té sjelljes, si dhe zvogélimi i risgeve té korrupsionit.

Né vecanti, rregullat gé lidhen me procesin e deklarimit dhe pranimit té€ dhuratave dhe administrimin e
regjistrit pérkatés, pérfitimet e tjera té ngjashme (favore dhe pérfitime), shpenzimet e mbuluara nga té tretét,
deklarimin e takimeve me lobisté apo grupe interesi (né zbatim té kuadrit té ri ligjor) si dhe rregullat pér
veprimtarité e jashtme té punonjésve dhe deklarimin e tyre, nevojiten té jené té parashikuara né ményré té
garté dhe té unifikuar né njé kuadér té brendshém rregullator, si¢ éshté Kodi i Etikés i institucionit dhe po
ashtu né rregulloren e brendshme té institucionit.

Rezulton se edhe pse ekzistojné parashikime té tilla ligjore dhe detyra funksionale pér zbatim, niveli i
ndérgjegjésimit dhe komunikimit té tyre tek stafi i MA, si dhe zbatimi efektiv né praktiké, paraget
probleme. Pér rrjedhojé, evidentohen nevoja pér forcimin e mekanizmave té informimit dhe trajnimit té
punonjésve (ndérgjegjésim i shtuar i brendshém dhe i jashtém) né ményré gé rregullat e etikés dhe
integritetit té njihen dhe té zbatohen né ményré té njétrajtshme né té gjitha nivelet e institucionit.

Né kuadér té menaxhimit té instrumenteve té integritetit, del e nevojshme pércaktimi i garté i pérgjegjésive
institucionale pér monitorimin e zbatimit té rregullave té etikés dhe integritetit, pérfshiré rolin e strukturave
pérgjegjése (si burimet njerézore apo funksione té dedikuara pér integritetin), si dhe forcimi i koordinimit
ndérmjet tyre.

Lidhur me anétarét dhe funksinarét politiké paragiten mungesa né aktet e brendshme (rregullore) mbi
ményrén e komunikimit té tyre me drejtorité e ministrisé dhe zyrtarét publiké duke krijuar pagartési apo
duke krijuar hapésira pér mosrakordim veprimesh. Eshté e nevojshme té strukturohen kanalet e
komunikimit dhe niveli hierarkik duke vijézuar besueshmériné dhe korrektésiné e ¢do informacioni.
Anétarét e kabinetit duhet ti nénshtrohen informimit dhe ndérgjegjésimit té rregullt dhe té vazhdueshém
mbi integritetin dhe korrupsionin pér té shmangur ¢do rast g¢ mund té preké dhe cénojné mbarévajtjen e
aktivitetit té tyre ditor né mbéshtetje té Ministrit t& Arsimit. Hartimi i njé plani periodik, t¢ miratuar pér
kété géllim, do té ishte i mirépritur. Gjithashtu, késhilltarét e rinj té atashuar prané kabinetit té ministrit
duhet té marré informacionet e duhura paraprake pér integritetin dhe korrupsionin. Rezulton se duhet té
pérditésohet né kohé informacioni pér pérshkrime pune, mbi aktivitetin qé kryejné, (fushat e veprimtarisé)
Sé tyre.

Mbéshtetur né analizén e kuadrin té brendshém rregullator té€ ministrisé, duhen pérmirésime né drejtim té:

pércaktimit té rregullave té garta t& komunikimit dhe ndérveprimit ndérmjet drejtorive dhe né
pérputhje me hierarkiné e stafit, pérfshiré funksionarét politiké;

parashikimit té standardeve té sjelljes né marrédhéniet ndérmjet kolegéve dhe né raport me
publikun;

rregullimit té veprimtarive té jashtme té punonjésve dhe kufizimeve pérkatése sipas ligjit;

ndalimit dhe parandalimit té pérdorimit té burimeve publike pér pérfitime personale;

forcimit té rregullave pér parandalimin e rasteve té konfliktit té interesit;

respektimit té standardeve pér mbrojtjen e té dhénave personale dhe privatésing.
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Gjithashtu, pérvec pérmirésimit té kuadrit té brendshém rregullator, Ministria e Arsimit duhet té pérfshijé
né ményré té géndrueshme sistemin e vlerésimit té riskut té integritetit si pjesé té kulturés sé brendshme té
punés. Njé gasje proaktive ndaj integritetit dhe identifikimit té hershém té faktoréve té riskut éshté e
domosdoshme pér parandalimin e korrupsionit dhe forcimin e pérgjegjshmérisé institucionale, e cila
rezulton té jené informacion i munguar tek anétarét e stafit. Né kété drejtim, vlerésimi periodik i risgeve
té integritetit, i mbéshtetur né metodologjiné pérkatése, duhet té kryhet dhe vlerésohet gradualisht né
strukturat e ministrisé, duke u shogéruar me masa konkrete parandaluese dhe raportim té rregullt mbi
zbatimin e tyre.

Sa mé sipér, disa nga sfidat gé identifikohen né mjedisin e brendshém institucional mbi etikén dhe
integritetin né MA, jané:

- forcimi i kulturés sé integritetit né Ministriné e Arsimit kérkon njé gasje té integruar,

- pérmirésimi i kuadrit rregullator té brendshém

- rritja e ndérgjegjésimit dhe kapaciteteve té stafit pér kéto akte, dhe e atyre gqé do jené pjesé e
strukturave monitoruese, té kontrollit dhe té raportimit.

3.2 Administrimi dhe menaxhimi i burimeve njerézore, kapacitetet teknike dhe profesionale

Integriteti publik éshté i lidhur ngushté me komponentin e menaxhimit té burimeve njerézore né institucion.
Sistemi i menaxhimit t& burimeve njerézore ku zbatohen vazhdimisht parimet bazé, si meritokracia dhe
transparenca, mbéshtetja e profesionalizmit né shérbimin publik, parandalon favorizimin dhe nepotizmin,
béhet pengesé pér ndérhyrjet e panevojshme politike dhe zvogélon rreziget pér shpérdorimin e detyrés dhe
pér sjelljet joetike dhe joprofesionale né institucion. Pér kété arsye, mbéshtetur né té dhénat e marra ng
pyetésori i ndaré me stafin e pérfshiré dhe rekomandime dhe adresime té raporteve té dhéna pér kété
dikaster, ministria synon té promovojé njé sektor publik té aparatit té saj té bazuar né merita,
profesionalizém, té pérkushtuar ndaj vlerave té shérbimit publik dhe geverisjes sé miré.

Nga shqyrtimi i praktikave té brendshme té Ministrisé sé Arsimit, menaxhimi i burimeve njerézore paraget
nevojé pér konsolidim né disa aspekte kryesore, gé lidhen me proceset e rekrutimit, promovimit, lévizjes
dhe largimit nga detyra, si dhe me menaxhimin e kapaciteteve profesionale té stafit. Kéto procese kérkojné
té jené té mbéshtetura né procedura té garta, té standardizuara dhe té monitoruara né meényré té
vazhdueshme, me géllim minimizimin e risgeve gé mund té cenojné integritetin e institucionit.

Né kété drejtim, adresohet nevoja pér ndérhyrje né:

pércaktimin dhe formalizimin e procedurave standarde té punés (PSV) pér funksionet kryesore té
institucionit, me géllim rritjen e gartésisé né ndarjen e detyrave dhe pérgjegjésive;

pérditésimin dhe harmonizimin e pérshkrimeve té punés, né pérputhje me funksionet reale té
ushtruara nga strukturat pérkatése;

forcimin e mekanizmave té kontrollit t&¢ brendshém né proceset e rekrutimit, promovimit dhe
lévizjes sé stafit, pér té shmangur raste t& mundshme té konfliktit té interesit, favorizimit apo
ndikimeve té jashtme.

Njé aspekt i réndésishém i menaxhimit té burimeve njerézore lidhet me kapacitetet profesionale té stafit
dhe zhvillimin e tyre té vazhdueshém. Né kété drejtim, rezulton se éshté e nevojshme forcimi i sistemit té
trajnimeve, pérmes pasjes sé njé strategje pér menaxhimin e burimeve njerézore dhe zhvillimin profesional
si dhe promovimin e numrit té punonjésve, té cilét marrin pjesé né trajnime dhe programe té tjera té
zhvillimit profesional ¢do vit. Mé konkretisht gjendet me vend té kryhet:

identifikimi i nevojave reale pér trajnim né pérputhje me funksionet dhe pérgjegjésité e secilés
drejtori né MA;
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zhvillimit té programeve té strukturuara té trajnimit, pérfshiré temat e integritetit, etikés, konfliktit
té interesit dhe mekanizmave té parandalimit té korrupsionit;

vendosjes sé mekanizmave té vilerésimit té efektivitetit té trajnimeve dhe pérdorimit té marrjes sé
njé kontributi pér pérmirésimin e tyre.

Sa mé sipér, disa nga sfidat gé identifikohen né ¢éshtjen e zhvillimit té burimeve njerézore té MA, jané:

- forcimi i zbatimit té parimeve té meritokracisé, transparencés dhe profesionalizmit né proceset e
menaxhimit té burimeve njerézore (rekrutimi, promovimi, lévizja dhe largimi nga detyra);

- pérmirésimi dhe standardizimi i procedurave té brendshme té punés, pérfshiré formalizimin e
Procedurave Standarde té Veprimit (PSV) dhe pérditésimin e pérshkrimeve té punés né pérputhje
edhe me angazhimet e drejtorivé té brendshme teknike edhe kundrejt Planit té Rritjes (RGF), apo
stafe administojné dhe menaxhojme fonde té BE;

- rritja e kapaciteteve profesionale té stafit, népérmjet zhvillimit té programeve té strukturuara dhe té
pérshtatura té trajnimit, vecanérisht né fushat e etikés dhe integritetit;

- forcimi i mekanizmave té informimit dhe ndérgjegjésimit té stafit mbi kuadrin rregullator té
brendshém dhe detyrimet gé rrjedhin prej tij;

- konsolidimi i rolit dhe funksionimit té strukturave pérgjegjése pér integritetin dhe kontrollin e
brendshém dhe specifikisht pér ato drejtori dhe struktura gé kané ose mund té kené ndérveprim me
fonde dhe autoritete té huaj, si dhe rritja e ndérgjegjésimit mbi funksionet e tyre;

3.3 Fusha e transparencés dhe komunikimit né Ministriné e Arsimit

Né drejtim té rritjes sé transparencés, Ministria i jep prioritet publikimit té rregullt té té¢ dhénave pér
informimin e publikut. Po ashtu, shqyrtimi dhe zhvillimi i parimeve té transparencés lehtéson publikimin
rregullisht té dhénat dhe informacionet pér aparatin e ministriseé.

Nga vlerésimi i praktikave té transparencés dhe komunikimit né Ministriné e Arsimit, rezulton se
institucioni ka avancuar né publikimin e informacionit me karakter informues dhe pérmbushjen e
detyrimeve gé rrjedhin nga kuadri ligjor pér té drejtén e informimit. Né fagen zyrtare té institucionit
publikohen té dhéna dhe dokumente gé lidhen me veprimtariné e ministrisé, duke kontribuar né rritjen e
transparencés dhe informimit té publikut.

Koordinatori pér té Drejtén e Informimit éshté caktuar me akt administrativ (urdhri nr. 66, daté 09.03.2026
té Sekretarit t&€ Pérgjithshém “Pér caktimin e Koordinatorit pér t€ Dretjén e Informimit n€ Ministriné e
Arsimit”) dhe pérbén njé faktor kyc né menaxhimin e kérkesave pér informacion. Megjithaté, efektiviteti i
kétij funksioni varet né masé té konsiderueshme nga bashképunimi dhe koordinimi i brendshém ndérmjet
drejtorive té ministrisé, si dhe nga gartésia e procedurave pér pérpunimin dhe publikimin e informacionit.
Né kété drejtim, evidentohet nevoja pér pérmirésimin e kuadrit té brendshém rregullator (rregullore e
brendshme) pérmes pércaktimit té rregullave té garta pér ndérveprimin ndérmjet strukturave té ministrisé
dhe koordinatorit pér té drejtén e informimit, si dhe pér standardizimin e praktikave té trajtimit té kérkesave
pér informacion dhe publikimit proaktiv té té dhénave.

Njé aspekt i réndésishém lidhet gjithashtu me menaxhimin e té dhénave dhe respektimin e standardeve pér
mbrojtjen e tyre. Né kété kuadér, kérkohet té rritet pérdorimi i politikave té brendshme pér mbrojtjen e té
dhénave personale, né pérputhje me legjislacionin né fuqi, si dhe rritja e kapaciteteve té stafit pér zbatimin
e tyre né praktiké.

Neé drejtim té transparencés dhe komunikimit me publikun, rezulton se pérmirésimi i praktikave ekzistuese
éshté i lidhur ngushté me kapacitetet aktuale profesionale té stafit dhe nivelin e ndérgjegjésimit té tyre pér
detyrimet gé rrjedhin nga kuadri ligjor. Pér rrjedhojé, evidentohet nevoja pér forcimin e trajnimeve dhe
aktiviteteve ndérgjegjésuese né fushén e té drejtés sé informimit, menaxhimit té té€ dhénave dhe publikimit
té informacionit, pérfshiré edhe formatet e té dhénave té hapura.
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Sa mé sipér, disa nga sfidat gé identifikohen né ¢éshtjen e transparencés institucionale t¢ MA, jané:

- pérmirésimi i kuadrit té brendshém rregullator né fushén e transparencés dhe aksesit né informacion;

- forcimi i koordinimit dhe komunikimit té brendshém ndérmjet drejtorive dhe strukturave
pérgjegjése pér menaxhimin e informacionit;

- rritja e kapaciteteve profesionale té stafit né lidhje me té drejtén e informimit, menaxhimin dhe
publikimin e té dhénave;

- pérmirésimi i praktikave té publikimit proaktiv dhe rritja e aksesueshmérisé sé informacionit pér
publikun

4.4 Mjedisi i brendshém rregullator dhe i politikave té fushés pér té promovuar integritetin,
llogaridhénien dhe parandaluar korrupsionin né fushén e arsimit

Vizioni i Ministrisé pér sektorin e arsimit éshté ndértimi i njé sistemi arsimor gjithépérfshirés, i cili
trajton me sukses nevojat individuale té té gjithé fémijéve, nxénésve e studentéve, duke i trajtuar ata né
ményré té barabarté dhe me respekt pér diversitetin. Ministria e Arsimit éshté e vetédijshme se
menaxhimi efektiv dhe efikas i sistemit té arsimit né té gjitha nivelet mund té arrihet duke u bazuar né
mekanizma funksionalé pér sigurimin e cilésisé, transparencés dhe llogaridhénies. Realizimi i kétij
vizioni kérkon njé mjedis rregullator dhe politikash té géndrueshme, té bazuar né transparencé,
llogaridhénie dhe mekanizma efektivé té kontrollit dhe monitorimit.

Nga analiza e funksionimit té proceseve kryesore né fushén e arsimit rezulton se ministria ushtron njé rol
gendror né hartimin e politikave, zhvillimin e kuadrit rregullator, mbikéqgyrjen e institucioneve té arsimit
dhe menaxhimin e burimeve publike (njerézore dhe financiare). Kéto funksione, pér nga natyra e tyre,
paragesin ekspozim ndaj risgeve té integritetit, vecanérisht né proceset gé lidhen me:

hartimin e politikave dhe programeve arsimore;

ndérveprimin me institucionet e arsimit té larté dhe parauniversitar;
vendimmarrjen pér licencime, programe studimi dhe shpérndarje fondesh;
proceset rregullatore dhe hartimin e akteve ligjore dhe nénligjore;
menaxhimin e té dhénave dhe pérdorimin e tyre pér vendimmarrije;
proceset financiare dhe té prokurimit publik.

Né kété kuadér, rol té vecanté luajné Drejtoria e Pérgjithshme e Zhvillimit té Arsimit Parauniversitar dhe
Drejtoria e Pérgjithshme e Zhvillimit té Arsimit té Larté dhe Kérkimit Shkencor, té cilat jané drejtpérdrejt
pérgjegjése pér hartimin dhe zbatimin e politikave sektoriale. Pér nga natyra e funksioneve té tyre, kéto
struktura mund té jené té ekspozuara ndaj risqeve té integritetit né proceset e hartimit té kurrikulave dhe
programeve arsimore, ndérveprimit me institucionet arsimore, si dhe né vendimmarrjen gé lidhet me
programe studimi, kuota, financim dhe mbéshtetje pér kérkimin shkencor. Kéto procese kérkojné nivele té
larta transparence, dokumentimi dhe kontrolli pér té shmangur hapésirat pér ndikim té interesave té vecanta
apo trajtim preferencial.

Né kété kontekst, nga vlerésimi i kryer evidentohet se proceset e hartimit dhe zbatimit té politikave kérkojné
njé nivel té larté transparence, dokumentimi dhe gjurmueshmérie té vendimmarrjes, me géllim shmangien
e hapésirave pér ndikim té interesave té vecanta apo pérzgjedhje jo té balancuar té objektivéve. Po ashtu,
ndérveprimi me aktoré té jashtém, dhe pér mé tepér institucionet arsimore, grupet e interesit té fushés dhe
partnerét e ndryshém (vendas dhe té huaj), kérkon rregulla té garta dhe mekanizma kontrolli pér té garantuar
integritetin e proceseve vendimmarrése. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme pér proceset gé zhvillohen né
nivel té drejtorive pérgjegjése pér arsimin parauniversitar dhe até té larté, ku pérmbajtja e politikave dhe
vendimmarrja kané ndikim té drejtpérdrejté né funksionimin e sistemit arsimor.
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Nga piképamja e derregullimit, evidentohet nevoja pér forcimin e standardizimit té proceseve té hartimit té
akteve, si dhe pér aplikimin e mekanizmave pér vlerésimin e hapésirave pér korrupsion dhe risgeve té
korrupsionit né legjislacion (p.sh. instrumente si vlerésimi i riskut té korrupsionit né ligje). Kjo éshté
veganérisht e réndésishme né fushat ku vendimmarrja pérfshin njé nivel té larté diskrecioni dhe
konsiderohet element kyc edhe i vierésimit té riskut té korrupsionit né fushén e arsimit.

Né drejtim té menaxhimit té té dhénave dhe monitorimit té politikave, evidentohet réndésia e sigurimit té
saktésisé, integritetit dhe transparencés sé informacionit, duke gené se kéto té dhéna shérbejné si bazé pér
vendimmarrje. Proceset e raportimit dhe verifikimit té té dhénave kérkojné standardizim dhe mekanizma
té forté kontrolli pér t& shmangur risget e manipulimit apo pérdorimit selektiv té informacionit.

Njé tjetér element thelbésor pér funksionimin efektiv té kétij mjedisi rregullator dhe politikash mbetet
kapaciteti njerézor i institucionit. Evidentohet se sigurimi i njé stafi té géndrueshém, té kualifikuar dhe té
mjaftueshém né numér éshté faktor kyc pér garantimin e cilésisé sé politikave, vendimmarrjes dhe
proceseve zbatuese. Ekzistenca e vakancave né pozicione kyge, si dhe garkullimi i shpeshté i stafit, mund
té ndikojé negativisht né vazhdimésiné institucionale, né ruajtjen e “kujtesés” administrative dhe né cilésiné
e proceseve vendimmarrése.

Né kété drejtim, rezulton nevoja pér forcimin e politikave t& menaxhimit té burimeve njerézore, me fokus
né plotésimin né kohé dhe miré té pozicioneve vakante, térhegjen dhe mbajtjen e profesionistéve té
kualifikuar, si dhe zhvillimin e vazhdueshém profesional té stafit ekzistues. Investimi né kapacitetet
njerézore pérbén njé parakusht pér rritjen e integritetit institucional dhe pér garantimin e njé sistemi arsimor
té géndrueshém dhe cilésor.

Sa mé sipér, disa nga sfidat gé identifikohen né mjedisin e brendshém rregullator dhe té politikave té fushés
dhe mjeteve té vlerésimit kundér korrupsionit né MA, jané:

- forcimi i transparencés dhe gjurmueshmérisé né proceset e hartimit dhe zbatimit té politikave

arsimore;
- reduktimi i hapésirave pér korrupsion dhe ndikim té interesave té vecanta né vendimmarrje;
- pérmirésimi i standardizimit té proceseve rregullatore dhe aplikimi i instrumenteve pér

identifikimin e risgeve té korrupsionit né legjislacion;

- forcimi i mekanizmave té kontrollit dhe monitorimit né marrédhéniet me institucionet arsimore dhe
aktorét e jashtém;

- rritja e integritetit dhe transparencés né menaxhimin dhe pérdorimin e té dhénave pér vendimmarrje;

- pérmirésimi i koordinimit ndérinstitucional dhe i mekanizmave té llogaridhénies né sektorin e
arsimit;

- forcimi i kapaciteteve institucionale dhe sigurimi i njé stafi t& géndrueshém dhe té kualifikuar, si
faktor kyc pér cilésiné e politikave dhe vendimmarrjes.

16



4. Plani i Veprimit: Zbatimi, Monitorimi dhe Raportimi

Plani i Veprimit pérfshin térésiné e masave pér té adresuar risget dhe faktorét e risgeve té integritetit té
identifikuara sipas 6 fushave themelore té pérgjegjésisé sé MA. Ai éshté njé mjet plotésues i politikave dhe
kornizés rregullatore pér pérmirésimin dhe forcimin e integritetit institucional. Plani ka pér géllim arritjen
e objektivave pér forcimin e integritetit si mé poshté:

1. Zbatimi i mekanizmave dhe instrumenteve né pérputhje me kuadrin ligjor mbi etikén dhe
integritetin publik

Ky objektiv ka pér géllim forcimin e zbatimit efektiv té kuadrit ligjor dhe rregullator né fushén e etikés dhe
integritetit publik né Ministriné e Arsimit. Nga analiza e kryer rezulton se, pavarésisht ekzistencés sé njé
baze ligjore dhe instrumenteve pérkatése, sfida kryesore mbetet né zbatimin e tyre té miréé dhe funksional
né praktiké, si dhe né ndérgjegjésimin e stafit mbi detyrimet gé rrjedhin prej tyre.

Risget e identifikuara lidhen kryesisht me mungesén e standardizimit té praktikave té zbatimit, nivelin e
pamjaftueshém té informimit dhe ndérgjegjésimit té stafit, si dhe me paqgartési né rolet dhe pérgjegjésité e
strukturave té brendshme pérgjegjése pér monitorimin e integritetit. Pér kété arsye, ndérhyrjet e masave
fokusohen né forcimin e mekanizmave té zbatimit, pérmirésimin e koordinimit institucional dhe rritjen e
kapaciteteve té stafit pér té pérdorur né ményré efektive instrumentet e integritetit.

Rezultati i synuar éshté krijimi i njé mjedisi institucional mé funksional dhe té orientuar drejt zbatimit té
géndrueshém té rregullave té etikés dhe integritetit, duke kontribuar né reduktimin e risqeve té korrupsionit
dhe forcimin e llogaridhénies né institucion.

2. Administrimi dhe menaxhimi i burimeve njerézore, kapacitetet teknike dhe profesionale

Ky objektiv ka pér géllim prémirésimin e menaxhimit té burimeve njerézore dhe zhvillimin e kapaciteteve
teknike dhe profesionale né Ministriné e Arsimit, si element ky¢ pér garantimin e integritetit institucional
dhe cilésisé sé proceseve vendimmarrése.

Nga analiza e kryer rezulton se menaxhimi i burimeve njerézore pérbén njé fushé me ndikim té
drejtpérdrejté né integritetin e institucionit, duke gené i ekspozuar ndaj risqeve gé lidhen me mungesén e
standardizimit té proceseve, vakancat né pozicione kyce, lévizjen e stafit dhe nevojén pér zhvillim té
vazhdueshém profesional, apo si pasojé e ngarkesave né puné. Kéto faktoré mund té ndikojné né cilésiné e
politikave, né ruajtjen e vazhdimésisé institucionale dhe né efektivitetin e zbatimit té tyre.

Pér kété arsye, ndérhyrjet e masave fokusohen né pérmirésimin e proceseve té menaxhimit té burimeve
njerézore, forcimin e transparencés dhe meritokracisé né rekrutim dhe promovim, si dhe né rritjen e
kapaciteteve profesionale té stafit pérmes trajnimeve dhe programeve té zhvillimit profesional.

Rezultati i synuar éshté krijimi i njé administrate té géndrueshme, profesionale dhe té afté pér té zbatuar né
ményré efektive politikat dhe mekanizmat e integritetit, duke kontribuar né uljen e risgeve té korrupsionit
dhe rritjen e performancés institucionale.

3. Fusha e transparencés dhe komunikimit né Ministriné e Arsimit

Ky objektiv ka pér géllim pérmirésimin e transparencés dhe komunikimit institucional né Ministriné e
Arsimit, si element thelbésor pér rritjen e llogaridhénies dhe besimit té publikut né institucion.
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Nga analiza e kryer rezulton se, pavarésisht ekzistencés sé instrumenteve dhe detyrimeve ligjore né fushén
e té drejtés sé informimit dhe transparencés, sfidé mbetet pérdorimi i tyre efektiv né praktiké, si dhe sigurimi
i njé gasjeje té unifikuar né publikimin dhe menaxhimin e informacionit. Risget e identifikuara lidhen
kryesisht me mungesén e standardizimit té praktikave té publikimit té té dhénave, koordinimin e
pamjaftueshém ndérmjet strukturave té brendshme, si dhe me kapacitetet e kufizuara té stafit pér
menaxhimin dhe komunikimin e informacionit.

Pér kété arsye, ndérhyrjet e masave fokusohen né pérmirésimin e kuadrit té brendshém rregullator pér
transparencén, forcimin e mekanizmave té koordinimit ndérmjet strukturave pérgjegjése dhe rritjen e
kapaciteteve profesionale té stafit pér menaxhimin, publikimin dhe komunikimin e informacionit.

Rezultati i synuar éshté krijimi i njé sistemi transparent dhe funksional té komunikimit institucional, gé
garanton akses té rregullt dhe té besueshém té publikut né informacion, si dhe pérmiréson llogaridhénien e
institucionit.

4. Mijedisi i brendshém rregullator dhe i politikave té fushés pér té promovuar integritetin,
llogaridhénien dhe parandaluar korrupsionin né fushén e arsimit

Ky objektiv ka pér géllim pérmirésimin e mjedisit té brendshém rregullator dhe té politikave sektoriale né
Ministriné e Arsimit, me géllim garantimin e proceseve vendimmarrése transparente, té gjurmueshme dhe
té mbrojtura nga ndikime té papérshtatshme dhe né risk integriteti.

Nga analiza e kryer rezulton se funksionet kryesore té ministrisé né hartimin e politikave, zhvillimin e
kuadrit rregullator, mbikéqyrjen e institucioneve arsimore dhe menaxhimin e burimeve publike jané té
ekspozuara ndaj risgeve té integritetit, vecanérisht né rastet kur proceset nuk jané té standardizuara,
dokumentimi i vendimmarrjes éshté i pamjaftueshém, apo ekzistojné hapésira pér diskrecion dhe ndikim
té interesave té vecanta.

Risget e identifikuara lidhen kryesisht me proceset e hartimit t& politikave dhe programeve arsimore,
ndérveprimin me institucionet e arsimit té larté dhe parauniversitar, vendimmarrjen pér licencime dhe
programe studimi, si dhe me menaxhimin e té dhénave dhe pérdorimin e tyre pér vendimmarrje.

Pér kété arsye, ndérhyrjet e masave fokusohen né pérmirésimin e standardizimit té proceseve, forcimin e
mekanizmave té kontrollit dhe monitorimit, rritjen e transparencés dhe gjurmueshmérisé sé vendimmarrjes,
si dhe né aplikimin e instrumenteve pér identifikimin dhe menaxhimin e risgeve té korrupsionit né
legjislacion dhe politika.

Pér arritjen e kétij objektivi, parashikohen katér nénobjektiva gé adresojné nevojén pér fushat kryesore té
funksionimit té ministrisé né nivel sectorial:

Obijektivi specifik 4.1: Fusha e politikave dhe programeve té zhvillimit té arsimit

Qéllimi i kétij nén-objektivi éshté rritja e transparencés dhe adresimit né proceset e hartimit té politikave
dhe programeve arsimore, pérmes pérmirésimit té dokumentimit t€ vendimmarrjes dhe forcimit té
mekanizmave té konsultimit dhe pérfshirjes sé aktoréve té fushés.

Rezultati i synuar éshté njé pasja e procesi vendimmarrés transparent dhe i mbrojtur nga ndikime té
papérshtatshme, qé garanton cilési dhe barazi né zhvillimin e politikave arsimore.

Objektivi specifik 4.2: Fusha e programimit, standardizimit dhe harmonizimit té kuadrit rregullator né
arsim
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Qéllimi i kétij nén-objektivi éshté pérmirésimi i proceseve té hartimit t€ kuadrit rregullator, pérmes
standardizimit té procedurave dhe aplikimit té instrumenteve pér identifikimin e risgeve té korrupsionit né
legjislacion.

Rezultati i synuar éshté njé kuadér rregullator mé i garté, i géndrueshém dhe i harmonizuar, gé redukton
hapésirat pér interpretim subjektiv dhe rrit siguriné juridike.

Objektivi specifik 4.3: Fusha e lejeve, licencave dhe monitorimit té shérbimeve

QIlimi i kétij nén-objektivi éshté rritja e transparencés dhe kontrollit né proceset vendimmarrése gé lidhen
me licencimet, lejet dhe monitorimet e institucioneve arsimore, pérmes gartésimit té procedurave dhe
forcimit té mekanizmave té monitorimit.

Rezultati i synuar éshté reduktimi i hapésirave pér korrupsion dhe ndikim té jashtém, si dhe garantimi i njé
trajtimi té barabarté pér té gjithé subjektet e interesuara.

Obijektivi specifik 4.4: Fusha e jetésimit té prioriteteve dhe statistikave

Qéllimi i Kkétij nén-objektivi éshté sigurimi i saktésisé, integritetit dhe transparencés sé té dhénave qé
pérdoren pér vendimmarrje, pérmes forcimit té proceseve té raportimit, verifikimit dhe analizés sé tyre.
Rezultati i synuar éshté njé sistem mé i besueshém i menaxhimit té té dhénave, qé mbéshtet vendimmarrjen
dhe redukton risget e manipulimit apo pérdorimit selektiv té informacionit.

Gjaté procesit té zbatimit té Planit té Integritetit, MA do té udhéhiget nga parimet bazé té méposhtme:

» Llogaridhénia dhe transparenca: Gjaté zbatimit té Planit té Integritetit, Ministria do t’u ofrojé
informacion né kohé té gjithé paléve té interesuara pér aktivitetet (Planin e Veprimit) té kryera prej
saj.

> Pjesémarrja qytetare: Né pérmbushjen e synimeve dhe objektivave té pércaktuara né kété Plan
Integriteti, Ministria do té bashképunojé me aktorét e interesuar, organizatat vendase si dhe ato
ndérkombétare, dhe do té marré parasysh mendimet dhe ekspertizén e tyre.

» Qasja e bazuar né evidencé: Plani i Integritetit dhe masat e planifikuara né kuadér té tij bazohen
né njé analizé gjithépérfshirése té situatés dhe fakteve.

» Qasje e orientuar drejt rezultatit: Ministria né kuadrin e Planit té Integritetit ka pércaktuar synime
dhe objektiva realiste, pérmbushja e té cilave mund té verifikohet me tregues t& matshém.

» Transparenca e procesit dhe konsultimi publik: Ministria e pérgatiti Planin e Integritetit me
mbéshtetur né veté-vlerésimin e udhéhequr nga Grupi i brendshém i Punés, dhe me pérfshirjen e
stafit té aparatit té€ ministriseé.

> Qasja pér ofrimin e shérbimeve me né gendér gytetarin nga administrata shtetérore: Ministria
angazhohet drejt sigurimit té shérbimeve me cilési té larté pér qytetarét dhe institucionet arsimore
né ményré transparente, efektive dhe efikase, népérmjet pérdorimit té teknologjive moderne dhe
shérbimeve inovative, né pérputhje me kérkesat e integrimit evropian, népérmjet népunésve civilé
té paanshém, profesionalé dhe té pérgjegjshém, pjesé e strukturave eficente.

Zbatimi i ploté i masave té parashikuara né Planin e Integritetit do té pérmirésojé ndjeshém proceset e
geverisjes sé brendshme té institucionit dhe standardet e transparencés, népérmijet té cilave do té krijohen
parakushtet pér pérmirésimin e integritetit t& ministrisé. Pér mé tepér, aktivitetet e planit té veprimit i
jané né té njéjtén linjé me programin e ministrisé pér luftén kundér korrupsionit dhe pér forcimin e
administratés publike me etiké dhe profesionalizém.
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Plani i Integritetit i Ministrisé sé Arsimit pér periudhén 2026-2029 parashikon katér objektiva
strategjike, brenda té cilave parashikohen aktivitete té ndryshme. Pér zbatimin e tyre, Ministria ka
hartuar njé plan té detajuar veprimi, i cili pér secilin objektiv pércakton funksionin/njésiné pérgjegjése
pér zbatimin e tij si dhe afatin kohor.

Pér t’u siguruar qé plani i veprimit zbatohet né kohé dhe né ményré efektive, Ministria do té béjé
monitorimin e saj vazhdimisht dhe do té vlerésojé se né ¢faré mase jané realizuar objektivat dhe
aktivitetet e planifikuar né Planin e Integritetit. Monitorimi éshté periodik (mbi baza 6-mujore dhe
vjetore) dhe evidenton kryerjen e aktiviteteve nga ana e punonjésve apo grupeve té punonjésve
pérgjegjés pér zbatimin e masave té miratuara né planin e veprimit. Nga monitorimi do té pércaktohet
nése masat e zbatuara kané gené efikase, nése jané evidentuar ndryshime né kontekstin institucional apo
edhe té veté risgeve. Ai synon té vlerésojé nése masat e planifikuara jané zbatuar sipas afateve; nése
masat kané gené efektive né uljen e risgeve té identifikuara; nése kané ndodhur ndryshime né kontekstin
institucional, procedurat, veprimet apo sjelljet gé ndikojné né riskun e identifikuar; nése risget ekzistuese
jané rritur, zvogeéluar ose transformuar; nése kérkohet rishikimi i masave ose riformulimi i prioriteteve
té riskut.

Raportimi éshté njé proceduré e rregullt, qé siguron zbatimin e planit té integritetit pér trajtimin e risgeve
té integritetit sipas afateve kohore té parashikuara. Ky proces ndiget nga personi pérgjegjés, i caktuar
nga titullari i institucionit, i cili pérgjigjet pér ecuriné e zbatimit, Koordinatori i Integritetit.

Vlerésimi do té kryhet duke u mbéshtetur né instrumentin® kornizé t& monitorimit t&¢ miratuar nga
Ministria e Drejtésisé. Gjaté vlerésimit, sé bashku me rezultatet, do té merren parasysh rrethanat e reja
dhe, nése éshté e nevojshme, do té rishikohet edhe plani i veprimit. Pér té garantuar transparencén e
procesit, Ministria do té publikojé njé raport pér zbatimin e planit té veprimit dhe do té organizojé debate
publike pér té duke angazhuar té gjithé aktorét.

Mé konkretisht, hapat gé ndjek Koordinatori i Integritetit né procesin e monitorimit jané:

1- Njoftimi pér fillimin e monitorimit dhe vénia né dispozicion e dokumenteve pér plotésim;

2- Mbledhja e informacionit nga njésité zbatuese sipas formatit standard;

3- Verifikimi i té dhénave té zbatimit, produktet e matshme té Planit té Integritetit g¢ mund té jené:
procedura/manualé, dokumente, statistika, materiale trajnimi, publikime, evidenca té komunikimit
me publikun/grupe interesi; takime trajnimi; etj.;

4- Analiza e ndikimit t& masave mbi riskun pérkatés;

5- Identifikimi i masave problematike, vonesave dhe shkaktaréve té€ mundshém té tyre;

6- Propozimi i masave korrigjuese ose riformulimi i masave né raste té nevojshme (hapat e tjeré);

7- Pérgatitja e raportit t& monitorimit, sipas formatit zyrtar;

8- Paragitja e raportit pér miratim prané titullarit té institucionit;

9- Publikimi i raportit, sipas kérkesave té transparencés institucionale.

Raporti i monitorimit, i jep mundésiné drejtuesve t&¢ MA té ndérmarrin masa pérmirésuese, té rishikojé
prioritetet dhe té forcojé mekanizmat e brendshém té integritetit.

4 Miratuar me urdhér nr 553, daté 30.9.2021, té Ministrit té Drejtésisé. Metodologjia mund té aksesohet né link:
https://www.drejtesia.gov.al/wp-content/uploads/2021/10/METODOLOGJIA-E-MONITORIMIT-TE-PLANIT-TE-
INTEGRITETIT.pdf.
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Objektivi 1: Zbatimi i mekanizmave dhe instrumenteve né pérputhje me kuadrin ligjor mbi etikén dhe integritetin publik

Risku dhe ngjarjet e mundshme

Nuk éshté hartuar Kodi i Etikés pér
ministriné.

Kategoria e

faktoréve té riskut

(Burimi i riskut/
Tipi i ndikimit)

Veprimtaria/

reputacioni dhe
imazhi i
institucionit

Risku i
brendshém
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Plani i masave

1. Kodi i Etikés sé ministrisé té parashikojé
standartet e sjellles sé miré pér stafin
politik/kabinetin dhe zyrtarét publiké.

2. Informimi/trajnimi i brendshém i stafit té
ministrisé pér pérmbajtjen e Kodit té Etikés.

Personi
pérgjegjés pér
zbatimin e masés
dhe afati i fundit
pér realizimin e
aktiviteteve
Grup pune me
punonjés té
ministrisé né
bashképunim me
Drejtoriné e
Burimeve
Njerézore pér té
hartuar Kodin e
Etikés pér
ministring;
Gjashtémujori i
dyté 2026.
2. Drejtoria e
Burimeve
Njerézore;
Gjashtémuijori i
dyté 2026 dhe né
vazhdimési




Nuk éshté e pérditésuar rregullorja e
brendshme e ministrisé.

Veprimtari

Mesatar

1. Rishikimi i rregullores sé brendshme, té miratuar
me urdhrin nr. 58, daté 05.02.2025 té& Ministrit té
Arsimit dhe Sportit “Pér miratimin e rregullores sé&
brendshme t€ Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit”, né
pérputhje me analizén e riskut té kryer, né
pérmbajtje té kétij PI.

2. Informimi i stafit pér rregulloren.

3. Mbledhje vjetore pér rregulloren.

1 &2. Grupi i
punés me
punonjés té
ministrisé né
bashképunim me
Drejtoriné e
Burimeve
Njerézore pér té
hartuar rregulloren
e brendshme té
ministrisé;
Gjashtémujori i
paré 2026.

3. Drejtoriae
Burimeve
Njerézore
Gjashtémuijori i
dyté 2026 dhe né
vazhdimési

Nuk jané hartuar ende rregulloret e
brendshme pér mbrojtjen e privatésisé dhe
té dhénave personale.

Veprimtari/
reputacioni dhe
imazhi i
institucionit

Mesatar

Hartimi, miratimi dhe publikimi né fagen e
internetit i rregulloreve té brendshme, pér
mbrojtjen e privatésisé dhe té dhénave personale,
né nivel institucioni.

Grup pune me
punonjés té
ministrisé né
bashké&punim me
Drejtoriné e -
Burimeve
Njerézore + SP;
Gjashtémujori i
dyté 2026
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Njohuri té kufizuara teknike nga
punonjésit e ministrisé pér rregullat e

Burimet njerézore/

1.Pérfshirja né planin vjetor té trajnimeve té

1 &2. Drejtoria e
Burimeve
Njerézore (né
bashkérendim me

etikés, konfliktin e interesit, deklarimine | cPutacioni dhe Mesatar | Ministrisé sé moduleve t€ trajnimit dne realizimi e ASPA)
Lo : imazhi i takimeve informuese periodike pér kéto ¢éshtje. Giashtémuiori i
dhuratave, veprimtarité e jashtme si dhe institucionit 5 Trainime t& krvera Ja& jort
mosdiskriminimin. -l y par€ 2026 dhe né
vazhdimési
1&2. Drejtoria e
Burimeve
Njerézore
Gjashtémuijori i
L T iy 1. Ngritja e autoritetit pérgjegjés brenda Drejtorisé dyte 2026
Pérbérja e autoritetit pérgjegjés té KI né o O : s
- MR sé Miradministrimit té Burimeve Njerézore me
ministri nuk éshté i pérditésuar me G e e s oo | 3. Grup pune me
. ; S ) . . punonjés té késaj drejtorie me urdhér té Ministrit té S
ndryshimet e burimeve njerézore gé ka Burimet njerézore/ Arsimit punonjés té
pésuar Drejtoria e Burimeve Njerézore reputacioni dhe L e ministrisé né
Mesatar 2. Informimi i punonjésve té ministrisé pér kété

(aktualisht né pérbérje té saj jané
specialisté té drejtorive té ndryshme té
ministrise).

imazhi i
institucionit

urdhér dhe publikimi i tij.

3. Parashikimi né rregulloren brendshme té
ministrisé i autoritetit pérgjegjés pér KiI, roli dhe
funksionet e tij.

bashképunim me
Drejtoriné e
Burimeve
Njerézore pér té
hartuar rregulloren
e brendshme té
ministrise;
Gjashtémuijori i
dyté 2026
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1. Drejtoria e -

Burimeve
Njerézore;
1. Organizimi i takimeve té rregullta informuese Gjashtémujori i
Njohuri té kufizuara té punonjésve té me té gjithé punonjésit e MA pér rregulloren e KI, | paré 2026 né
ministrisé pér procesin e Kl dhe Veprimtari Mesatar autoritetin pérgjegjés dhe procesin. Vijimési
ekzistencén e autoritetit pérgjegjés né 2. Organizmi i trajnimeve periodike pér KI dhe 2. Drejtoria e -
ministri. deklarimin e dhuratave me stafin politik/kabinetin | Burimeve
e ministrit. Njerézore;
Gjashtémujori i
paré 2027
Veprimtari/Njésia
pérgjegjése, sipas e o i}
Mungeseé e zbatimit té rregullave pér ligjit 60/2016 “Per rlélgg:{:mlz;nrgr?i::]me 16 sigurt (onlneffizike) pe 1 & Njésia
sinjalizimin dhe Mesatar pérgjegjése 2026 e

mbrojtjen e sinjalizuesve.

mbrojtjen e
sinjalizuesve”, 1
ndryshuar

2.1deimi dhe zhvillimi i fushatave ndérgjegjésimi
(vjetore)

né vijim
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Perceptimi pér pérdorimin e pozicionit té
punés pér lehtési personale ose favorizime
informale

Veprimtari/Té gjitha
drejtorité né
bashképunim me
Burimet Njerézore

Mesatar

Hartimi i njé Udhézuesi Praktik mbi Etikén me raste
studimore dhe nénshkrimi i Deklaratés sé Integritetit

Té gjitha drejtorité
né bashképunim
me Burimet
Njerézore 2026 e
né vijim

Mungesa e trajnimeve dhe rregullave té
garta pér trajtimin e dokumenteve
konfidenciale.

Veprimtari/Té gjitha
drejtorité né
bashképunim me
Burimet Njerézore

Mesatar

Trajnim i detyrueshém pér Siguriné e Informacionit

Té gjitha drejtorité
né bashképunim
me Burimet
Njerézore 2026 e
né vijim
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10

Vlerésimi i performancés si proces formal
dhe mungesa e meritokracisé né rekrutime
dhe lévizje né detyré.

Veprimtari/Drejtoria
e Burimeve
Njerézore

Mesatar

Kalimi né sistemin e vlerésimit té punonjésve
bazuar né KPI (Indikatoré performance té matshém)

Drejtoria e
Burimeve
Njerézore 2026 e
né vijim
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Objektivi 2: Administrimi dhe menaxhimi i burimeve njerézore, kapacitetet teknike dhe profesionale

Personi pérgjegjés pér
zbatimin e masés dhe
Plani i masave afati i fundit pér
realizimin e
aktiviteteve

1&2 Drejtoria e
Burimeve Njerézore;
Kur kryhet ristrukturimi,
2026 dhe né vazhdimési

Kategoria e
faktoréve té riskut Risku i
(Burimi i riskut/ brendshém
Tipi i ndikimit)

Nr. Risku dhe ngjarjet e mundshme

1. Kryerja e analizés se nevojave si
parakusht i ndryshimeve strukturore,
pérmes pérfshirjes sé té gjithé personelit.
Veprimtari Mesatar 2. Informimi i personelit t& ministrisé pér
analizén e kryer.

3. Pércaktimi i kétij detyrimi né rregulloren
e brendshme té ministrisé.

3. Grup pune me
punonjés té ministrisé
né bashképunim me
Drejtoriné e Burimeve
Njerézore pér té hartuar
rregulloren e brendshme
té ministrisé;
Gjashtémujori i dyté
2026

Analiza paraprake pér lévizjen e
personelit né kuadér té ristrukturimit
té ministrisé nuk ka gené
gjithépérfshirése.

11
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Punonjésit e ministrisé angazhohen né
detyra té tjera shtesé, qé né disa raste,

1. Caktimi i punonjésve né grupe té
ndryshme pune né ministri té béhet pas
konsultimit nga njésia propozuese/Kabineti
i Ministrit me eprorin e njésisé ku népunési
kryen punén kryesore.

1 &2. Té gjitha
drejtorité;
Gjashtémujori i dyté
2026 dhe né vazhdimési
3. Grup pune me
punonjés té ministrisé

12 N ~ | Veprimtari 2. Caktimi i detyrave shtesé pér népunésit | né bashké&punim me
nuk pérputhen me detyrat kryesore té . ; . S ] i
civilé té béhet duke iu referuar pérshkrimit | Drejtoriné e Burimeve
tyre. . . RN ) o e
té tyre té punés né ményré qé detyrat shtesé | Njerézore pér té hartuar
té jené té lidhura me detyrat kryesore. rregulloren e brendshme
3. Kéto detyrime té parashikohen né té ministrisg;
rregulloren e brendshme té ministrise. Gjashtémujori i dyté
2026
Mungesa e rregullave té brendshme 1. Hartimi i rregullave pér dorézimin e 1 &2. Drejtoria e
pér procesin e dorézimit té detyrés detyrés nga punonjésit né rastin e largimit | Miradministrimit té
13 dhe informacioneve té lidhurame t¢ | Veprimtari | ulét nga puna. Burimeve Njerézore;
né rastin e largimit nga puna té 2.Informim dhe komunikim i rregullave té | Gjashtémujori i dyté
punonjésve. stafi i MA 2026
1. Dérgimi nga DBNJ i njoftimeve 1 &2. Drejtoriae
. i s paraprake drejtuesve té drejtorive pér afatet | Burimeve Njerézore;
Vonesa né procesin e vlerésimit té : - o AR . ;
. Burimet Njerézore/ e procesit té vlerésimit té performancés. 2026 (Cdo 6 muaj)
14 performancés sé punonjésve dhe Mesatar

kryerja e njé procesi formal.

Veprimtari

2. Realizimi nga DBNJ i takimeve
informuese periodike pér personelin
drejtues pér procesin e vierésimit.
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1. Plani vjetor i trajnimeve pér
punonjésit e ministrisé nuk éshté
hartuar né bazé té identifikimit té

Burimet Njerézore/

1. Plani vjetor i trajnimeve té ministrisé té
hartohet né mbéshtetje té nevojave té
identifikuara té punonjésve.

2. Realizimi i vlerésimit té ndikimit té
trajnimeve tek punonjésit dhe miratimi i

1,2 &3. Drejtoria e
Miradministrimit té

15 ) o . . ; Mesatar formatit té vlerésimit té ndikimit té Burimeve Njerézore;
nevojave pér trajnime té punonjésve. | Veprimtari C o L e A
. - N trajnimeve tek punonjésit e ministrisé. Gjashtémujori i dyté
2. Mungon sistemi i brendshém i . R . : o
T 3. Kryerja e njé vlerésimi vjetor pér 2026 dhe né vazhdimési
vlerésimit té trajnimeve. L T . S
trajnimet né ministri dhe informimi i
Shkollés Shqgiptare t¢ Administratés
Publike (ASPA) pér kété vlerésim.
1. Grup pune me
1. Analizé vjetore e gjendjes sé vendeve punonjes nga D"I’EJIOI’Ia €
L e Burimeve Njerézore dhe
vakante dhe vlerésimi i mundésisé sé o .
. . ) . R - y Drejtoria e Buxhetit dhe
Vendimet e gjykatave té formés sé plotésimit té tyre nga personat gé kané L -
I - . I . . ; . N Menaxhimit Financiar;
preré pér rikthimin né detyré té Burimet Njerézore/ fituar me vendime té formés sé preré A
16 " - . X Mesatar e . . Gjashtémujori i dyté
punonjésve té larguar nuk jané Financiar rikthimin né vendin e punés. 2026
ekzekutuar plotésisht. 2. Mbledhja e Komisionit pér Rikthimin né . )
P L 2. Drejtoria e Burimeve
detyré té ministrisé dhe parashtrimi i - ,
analizés sé kryer né mbledhje Nj_erezE)re J.rSI?’. )
' Gjashtémujori i dyté
2026
Drejtoria e Burimeve
Njerézore
Nevoja pér pérditésim té njohurive Parashikimi né planin vjetor té trajnimeve | (né bashkérendim me
pér punonjésit e Sektorit té Burimet Nierézore/ té ministrisé trajnime pér Kodin e ASPA, Dhoma
17 Késhillimit té Céshtjeve Ligjore pér J Mesatar Procedurés Administrative, proceset Kombétare e Avokatisé,

procedurat administrative, ndjekjen e
proceseve gjyqésore, etikén, KI, etj.

Veprimtari

gjyqésore, etikén, Kl, procedurat
administrative, etj.

Dhoma Kombétare e
Ndérmjetésve)
Gjashtémujori i paré
2026 dhe né vazhdimési
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1. Kryerja e takimeve raportuese/
informuese periodike, pér realizimin e
punés, né nivel drejtorie nuk éshté
parashikuar né rregulloren e
brendshme té ministrisé.

2. Mbledhjet e pérbashkéta me

1. Parashikimi i detyrimit té€ mbajtjes sé
takimeve /mbledhjeve periodike raportuese
né nivel drejtorie né rregulloren e
brendshme té ministrisé.

2. Rregullorja té pérfshijé edhe
takimet/mbledhjet ndérmjet drejtorive té
ministrisé jo vetém né raste té shqyrtimit té
praktikave té pérbashkéta por edhe

1&2. Grup pune me
punonjés té ministrisé
né bashképunim me
Drejtoriné e Burimeve
Njerézore pér té hartuar
rregulloren e brendshme
té ministrisé;
Gjashtémujori i1 dyté

18 drejtprité e tjera té ministrisé dhe Veprimtari Mesatar periodikisht (sé paku dy heré né vit) pér 2026
nmdei”;rgj {gﬁ?gig%ﬂ?;ﬁas\éenfkpunes informi_m!n mbi \{epr_imtgrité e drejtor”ive. 3&4. Dreth(ialtle
kryhet né ményré periodike 3. Har_tln_u dhe: miratimi i formateve té Bl_mmeve I_\Ije_rt_azore
g - raportimit periodik té punés sé punonjésve | Gjashtémujori i dyté
3. Mungesa e formateve té raportimit o
periodik té punés nga ana e te ministrise. L 2026
pUNONjésve té ministrisé. 4. Informimi i st_a_flt te ministrisé pér kéto )
formate dhe ruajtja e tyre elektronikisht né
njé sistem té brendsh&m né nivel drejtorie.
1. Grup pune me
punonjés té drejtorive té
ministrisé i koordinuar
nga Drejtoria e
Burimeve Njerézore;
1. Kryerja e analizés vjetore té ministrisé Gjashtémujori i dyté
0 Analiza vjetore e performanceés sé Veprimtari Mesatar dhe informimi i punonjésve té ministrisé 2026 dhe né vazhdim
institucionit nuk kryhet rregullisht. pér analizén kryer. 2. Grup pune me
2. Ky detyrim té pérfshihet né rregulloren e | punonjés té ministrisé
brendshme té ministrisé. pér té hartuar
rregulloren e brendshme
t& ministrisé;
Gjashtémuijori i paré
2026
Pérdorimi i memove sqaruese edhe . e Grup pune me punonjés
N A NPT 1. Kryerja e njé vlerésimi té térésisé sé AR
pér praktika té thjeshta pune, té tilla si raktikave t& punds né ministri. Verésimi t& ministrisé né
20 | dérgim i shkresave informuese, kthim | Veprimtari Mesatar P punes > > koordinimin e Drejtorisé

pérgjigje, etj., me pasoja né
burokratizimin e proceseve té punés.

té analizojé praktikat e punés pér té cilat
rekomandohet té aplikohet MEMO.

sé Burimeve Njerézore
+SP;
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2. Analiza e kryer t’i paraqitet titullarit té
ministrisé.

Gjashtémujori i dyté
2026

Njohuri té kufizuara té punonjésve té
ministrisé pér procesin e menaxhimit

Burimet Njerézore/

1.Pérfshirja né planin e trajnimeve té
ministrisé i trajnimeve apo seminareve té
veganta pér menaxhimin e riskut me

Drejtoria e Burimeve
Njerézore (né
bashkérendim me
ASPA);
Gjashtémujori i paré

2t té rrezikut né té gjitha nivelet e Veprimtari IR punonjésit qé jané ngarkuar me 2026 & ne vijim
administrimit. menaxhimin e riskut. - e
. o . Té gjitha drejtorité
2. Trajnime pér riskun e korrupsionit TR
Gjashtémujori i paré
2026 € né vijim
Kapacitete teknike te kufizuara né I\EI)'re?J'ét;c:Irae ?nlzurlmeve
Drejtoriné e Buxhetit dhe Menaxhimit . . Pérfshirja né planin e trajnimeve té Jerez )
. L e L Burimet Njerézore/ L ) - . bashkérendim me
22 | Financiar pér vlerésimin e ndikimit . ; Mesatar ministrisé temave pér VNR pér stafin e ,
) Veprimtari s ASPA);
rregullator (VNR) té akteve ge harton késaj drejtorie. o
I Gjashtémujori i dyté
ministria. L
2026 e né vijim
1. Drejtorité e ministrisé
+ SP
1. Veprimtaria e Ekipeve té Gjashtémujori paré
Menaxhimit té Programeve né 1. Pércaktimi i njé punonjési né ¢do drejtori | 2026 dhe né vazhdimési
ministri nuk éshté e dokumentuar té ministrisé si sekretariat teknik i EMP-it
(procesverbalet e pér drejtoriné pérkatése. 2. Grup pune me
takimeve/mbledhjeve nuk mbahen, 2. Pércaktimi i rregullave pér EMP né punonjés té ministrisé
23 | nuk kryhet dokumentimi i ¢éshtjeve | Veprimtari Mesatar rregulloren e brendshme té ministrisé. pér té hartuar

buxhetore té drejtorisé etj.). 2.
Kapacitete té kufizuara té punonjésve
té Ekipit t¢ Menaxhimit té Programit
(EMP) pér procesin e Programit
Buxhetor Afatmesém (PBA).

3. Pérfshirja né planin e trajnimeve té
ministrisé i trajnimeve pér anétarét e EMP-
ve pér procesin e PBA-sé (planifikim,
zbatim dhe monitorim).

rregulloren e brendshme
té ministrisé;
Gjashtémuijori i dyté
2026

3. Drejtoria e Burimeve
Njerézore;
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Gjashtémujori i paré
2026 e né vijim

Mungeseé e njé plan trajnimi pér
Grupin e Menaxhimit Strategjik
(GMS) né pérputhje me Ligjin Nr.

Vénie né dijeni dhe nxitje e procesit té
hartimit té planit té trajnimit pér GMS, né

Drejtoria e Buxhetit dhe
Menaxhimit Financiar

24 | 10296, daté 8.7.2020 “Pér Veprimari Mesatar | \inistriné e Financés. o T oarg
menaxhimin financiar dhe 2(J)g§5 eerrlT(']éu\J/??ml pare
kontrollin”, i ndryshuar. !
1. Drejtoria e Buxhetit
dhe Menaxhimit
Financiar + SP;
Gjashtémujori i paré

Pérfshirje né komisionet pér kryerjen 1. Pérfshirja né kéto. k(_)misione_pé_r 2026 o

e procedurave té prokurimeve t& procedurat e prokurimit té specialistéve t¢ | 2. _Drejtc_)rl_a e

25 népunésve gé nuk jané té pajisur me | Veprimtari Mesatar fushes péfk"#?se- . L ergdmmlst_r Imit t&
njohuri dhe aftési té fushés 2. Info_rmlml I punonjésve té ministrisé gé | Burimeve I\_Ijerézore (né
pérgjegjése gé éshté objekt prokurimi pérf_shlhgn ne Keto procese pune pér . bas_hkér_endlm me
' legjislacionin dhe procedurat e prokurimit. | Agjenciné e Prokurimit

Publik (APP) dhe
ASPA-n);
Gjashtémujori i paré
2026 dhe né vazhdimési
1. Drejtoria e Burimeve
Njerézore;

Burime njerézore t& pamjaftueshme 1. Plot§§i_mi _i vaka_ncave_(DAP_). Gjashtémujori i dyté

né Drejtoriné e Auditit té Brendshém 2: Vjeresm | nevojave per t?““f“e 2026 i

(DAB) né raport me numrin e _ _ njerézore shtesé né kété drejtor_l 2&3 C_Erup punei

26 Veprimtari Mesatar (mbéshtetur edhe né rekomandimet e koordinuar nga Drejtoria

subjekteve té identifikuara pér
auditim. 74 subjekte té identifikuara
pér auditim.

Kontrollit té Larté té Shtetit (KLSH)).
3. Analiza e nevojave t’i komunikohet
titullarit t& ministrisé.

e Burimeve Njerézore
Gjashtémujori i dyté
2026
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Zbatimi né praktiké i Standardeve
Globale té Auditimit té Brendshém, té
pranuara pér t’u zbatuar né Shqipéri
me Urdhrin nr.103, daté 23.07.2025,
té Ministrit té Financave "Pér

Burimet Njerézore/

Zbatimi i procedurave té pércaktuara né
Manualin e Auditimit té Brendshém,
miratuar me Urdhrin nr.134, daté
17.10.2025, té Ministrit té Financave "Pér
miratimin e e Manualit té Auditimit té

Drejtoria e Auditit té
Brendshém;

Gjashtémujori i paré
2026 dhe né vijimési

27 L ) . ; Mesatar Brendshém né Sektorin Publik”, 1 cili 1
miratimin e Standardeve Globale té Veprimtari . .
N .o shtrin efektet duke filluar nga data
Apd|t|m_|t te .Brendsr_]em € pranuara 01.01.2026, i shogéruar me trajnimet e
pRcaSr|_z|E)at|m né sektorin publik né zhvillimit profesional pér audituesit e
' brendshém.
Njohuri teknike té kufizuara té B_rsjréc;rc:?ee(rl?eyrlmeve
punonjésve té drejtorive té politikave Pérfshirje né planin vjetor té trajnimeve me ba{shkérendim me APSA
28 té arsimit té larté, kérkimit shkencor, | Burimet Njerézore/ Mesatar pérdorimin e sistemeve pér hartimin dhe + institucioni
arsimit pasuniversitar pér pérdorimin | Veprimtari monitorimin e zbatimeve té strategjive érgjegjés):
e sistemeve pér hartimin dhe kombétare. pG'a%Jht%Jmu"ori i dvié
monitorimin e strategjive kombétare. 2(%26 dhe njé vazh?j/imési
Vc?zr}(i?ofellrﬁnr:aen? ril)mli()arreufc:fizn%ri per 1. Nevoja pér shpalljen e vendeve té lira,
[F)>ro ramirr?it Stan.dardizignit dhe sipas strukturés, pér pozicionet e punés né
Har?nonizimit t& Kuadrit Rreaullator Drejtoriné e Programimit, Standardizimit 1&2. Drejtoria e
29 | me pasoia né efikasitetin ugnés dhé Burimet Njerézore/ Mesatar dhe Harmonizimit té Kuadrit Rregullator. Burimeve Njerézore;
arritpen é obiektivave & ur?és o Veprimtari 2. Shpallja e vendeve té lira té pozicioneve | Gjashtémujori i paré
drej'gorisé' iiJ) Drejtorin‘élz Integrimit té punés sipas strukturés sé miratuar pér 2026 € né vijim
. . B Drejtoriné e Integrimit, Marréveshjeve dhe
Marréveshjeve dhe Projekteve pér Proickieve
kategoriné e ulét drejtuese. ) )
Nevoja pér pérditésim té Drejtoria e Burimeve
njohurive/informacionit pér i e . s Njerézore
o NP Pérfshirja né planin vjetor té trajnimeve . :
punonjésit e Drejtorisé sé 3 o AP g (bashkérendim me
Programimit, Standardizimit dhe Burimet Njerézore/ per punonjésit e Drejtorise s¢ Programimit, Ministria pér Evropén
30 g ! ) Mesatar Standardizimit dhe Harmonizimit té P P

Harmonizimit té Kuadrit Rregullator
pér metodologjiné e re té hartimit té
Planit Kombétar pér Integrimin
Evropian (PKIE).

Veprimtari

Kuadrit Rregullator té trajnimeve pér
metodologjiné e re té PKIE

dhe Punét e Jashtme +
ASPA);
Gjashtémujori i paré
2026 e né vijim
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Burime njerézore té pamjaftueshme
né Drejtoriné e Lejeve, Licencave dhe

Burimet Njerézore/

1. Shpallja e vendeve té lira té punés sipas
strukturés sé miratuar pér kété drejtori.

2. Kryerja e njé analize pér burime
njerézore shtesé né kété drejtori mé géllim

1,2 &3. Drejtoria e
Burimeve Njerézore

31 'V'O”'to'f”.'.“t te “Sherplmeve per Veprimtari Ll realizimin me efektivitet té detyrave Gjashtémujori i dyté
kategoriné e ulét drejtuese dhe .
ekzekutive funksionale. 2026
' 3. Analiza t’i paragitet titullarit té
ministrisé.
Drejtoria e Buxhetit dhe
Menaxhimit Financiar,
Drejtoria e Programimit,
T : Identifikimi brenda ministrisé i grupit té Standarq|;|m|t Qhe :
Pagartési né ndarjen e detyrave . e iy Harmonizimit té Kuadrit
N L . . punés qé do té pérfshihet né proceset e o
32 ndérmjet drejtorive té ministrisé pér Veprimtari Mesatar - B o Rregullator + Drejtoria e
L iy VNR-sé dhe pércaktimi i detyrave konkrete | _. "%
punonjésit e angazhuar né VNR. . . ! Pérgjithshme e
pér secilin anétar. e
Zhvillimit té Arsimit
Parauniversitar+ SP;
Gjashtémujori i dyté
2026
1. Ofrimi i trajnimeve periodike pér
kuadrin ligjor dhe rregullator pér etikén,
konfliktin e interesit dhe integritetin né
administraté publike me anétarét e kabinetit | 1,2,3 & 4 Drejtoria e
Njohuri teknike té kufizuara pér (f“”ks'f’”?fe 99I|t|ke). . Burlmgve I\_Ijerezore ne
- R 2. Hartimi i njé pakete informuese (akte bashkérendim me
funksionin e kabinetit né institucion, - o iy . - o
" e . . ligjore dhe nénligjore) pér veprimtariné dhe | ASPA/ 2&3 Drejtoria e
33 | P Kuadrin !lgj_or d_he rregullator per Bl.mmet . . Mesatar organizimin e ministrisé si edhe pér detyrat | Burimeve Njerézore
etikén, konfliktin e interesit dhe Njerézore/Veprimtari

integritetin né administraté publike, i
anétaréve té kabinetit t& ministrit.

dhe rolin e kabinetit né institucion.

3. Shpérndarja e késaj pakete pér anétarét e
eméruar dhe ata té rinj té kabinetit té
ministrit.

4. Kryerja e njé trajnimi fillestar pér
anétarét e sapoeméruar té kabinetit té
ministrit pér kuadrin rregullator té

Gjashtémuijori i paré
2026 dhe né vazhdim
rregullisht
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veprimatrisé sé aparatit t€ ministrisé dhe
administratés publike né térési.

Njohuri teknike té kufizuara pér stafin
e Drejtoria e Integrimit,

Burimet Njerézore/

1.0frimi i trajnime pér punonjésit e
ministrisé té pérfshiré né procesin e
shkrimit té projekteve.

1,2 & 3Drejtoria e -
Burimeve Njerézoré
+ASPA,;

S Marréveshjeve dhe Projekteve (stafii | Veprimtari Mesatar ia-[l*r\?:]?slfr]i%ﬁ)ﬁrepggggwItri]e' (g]é Gjashtémujori i paré
ri) dhe mbi pérdorimin dhe fondeve té L ) o a1 | 2026 dhe né vijim
BE 3. Trajnime pér mashtrimin e pérdorimit té
fondeve té BE
1. Drejtoria e Burimeve
1.Té hartohen pérshkrime pune pér Njerézore/Gjashtémujori
Péraicqissité dhe detvrat e anétaréve veprimtariné detyrat dne pérgjegjésité pér | i paré 2026 e né vijim
@ k%Jbi?]Jetit & ministr%t Uk iang 8 Burimet anétarét e kabinetit té ministrit sipas 2.Personi pérgjegjés pér
35 J Mesatar funksioneve gé ata kryejné. publikimin né website

formalizuara sipas funksioneve té
ushtruara né kabinet.

Njerézore/Veprimtari

2. Té publikohen té dhénat e anétaréve té
kabinetit té ministrit

Gjashtémujori i paré
2026 dhe né vijim
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Objektivi 3: Fusha e transparencés dhe komunikimit né Ministriné e Arsimit

Personi
Kategoria e pérgjegjés pér
faktoréve té riskut Risku i Plani i masave zbatimin e masés
(Burimi i riskut/ brendshém dhe afati i fundit
Tipi i ndikimit) pér realizimin e
aktiviteteve

Nr. Risku dhe ngjarjet e mundshme

Drejtoria e
Buxhetit dhe
Menaxhimit
Financiar +
Koordinatori pér
té Drejtén e
Informimit;

Nuk éshté publikuar Strategjia e Publikimi né fagen zyrtare té ministrisé i
36 | Menaxhimit té Riskut Financiar pér | Veprimtari Mesatar Strategjisé sé Menaxhimit té Riskut
ministriné. Financiar

Gjashtémujori
dyté 2026

Drejtoria e

Buxhetit dhe
Pérditésimi dhe publikimi né fagen zyrtare | Menaxhimit

Teknologjia e té ministrisé i bazés sé té dhénave (né Financiar
Informacionit/ Ligjor Mesatar format elektronik) pér vendimet gjygésore | Gjashtémuijori i
dhe Kontraktual dhe detyrimet e krijuara rishtazi, pér vite dyté 2026
2026-2029.

Baza e té dhénave né format
elektronik pér vendimet gjygésore ku
ministria éshté palé duhet
pérditésuar.

37
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1. Nuk éshté publikuar akti i

1. Publikimi i aktit t& Ministrit t& Arsimit

1. Drejtoria e
Pérgjithshme pér
Zhvillimin e
Arsimit
Parauniversitar
+ Koordinatori
pér té Drejtén e

Ministrit té Arsimit pér ngritjen e pér ngritjen e grupit koordinues pér Informimit;
Grupit Koordinues pér zbatimin e Veprimtari/ zbatimin e SKA 2027-2032 né fagen Gjashtémujori i
38 | Strategjisé Kombétare pér Arsimin Reputacioni dhe Mesatar zyrtare té ministrisé/programin e dyté 2022
(SKA) 2027-2032. Imazhi transparencés. 2. Drejtoriae
2. Nuk jané miratuar planet vjetore té 2. Hartimi i planit vjetor pér zbatimit té Pérgjithshme pér
zbatimit t& SKA-sé. SKA-sé dhe publikimi i tyre. Zhvillimin e
Arsimit
Parauniversitar
Gjashtémuijori i
dyté 2026
Drejtoria e
1. Pérditésimi né ményré periodike i bazés | Lejeve,
Baza e té dhénave pér lejet dhe Teknologji sé té dhénave né format elektronik pér lejet | Licencave dhe
. licencat e Iéshuara nuk jané Informacioni/ Mesatar edhe licencat e Iéshuara nga kjo ministri Monitorimit té
publikuar né fagen zyrtare té Reputacioni dhe dhe publikimi i saj. Shérbimeve
ministrise. Imazhi 2. Pércaktimi i kétij detyrimi né rregullate | Gjashtémujori
drejtorisé. paré 2026 dhe né
vazhdimési
Baza e té dhénave pér té gjitha . Publikimi i bazés sé té dhénave té Drejto_rla_ €
marréveshjet ku ministria éshté palé Teknologjia e pérditésuara pér marréveshjet Integrimit,
40 Informacionit/ Mesatar ' Marréveshjeve

nuk éshté publikuar né fagen e
ministrise.

Informacioni

Memorandume bashképunimi, etj. té
lidhura nga ministria.

dhe Projekteve+
Koordinatori pér
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té Drejtén e
Informimit;
Gjashtémuijori i
dyté 2026

41

Mungesé e publikimit té té dhénave
statistikore né fagen e internetit té
ministrisé.

Teknologjia e
Informacionit/
Informacioni

| ulét

Publikimi i té dhénave statistikore né fagen
e internetit t& ministrisé.

Drejtoria e
Jetésimit té
Prioriteteve dhe
Statistikave +
Koordinatori pér
té Drejtén e
Informimit;
Gjashtémuijori i
paré 2026 dhe né
vazhdimési

42

Mungesa e formateve pér vértetimin
e dorézimit té kérkesave té publikut
né ministri.

Veprimtari

Mesatar

Hartimi dhe miratimi i formateve pér
vértetimin e dorézimit té
ankesave/kérkesave té publikut né ministri.

Koordinatori pér
té Drejtén e
Informimit

Gjashtémujori i
paré 2026 dhe né
vazhdimési

43

Nuk éshté publikuar lista e
ekspertéve té jashtém té angazhuar
né procesin e licencimit.

Teknologjia e
Informacionit/
Informacioni

Mesatar

Pérpilimi i njé liste té ekspertéve qé
angazhohen né vlerésimin e programeve né
procesin e licencimit dhe publikimi i saj né
fagen zyrtare té ministrisé.

Drejtoria e
Lejeve,
Licencave dhe
Monitorimit té
Shérbimeve
Koordinatori pér
té Drejtén e
Informimit;
Gjashtémujori i
paré 2026 dhe né
vazhdimési

38




44

Njohuri té kufizuara té punonjésve té
ministrisé pér té drejtén e informimit
dhe kufizimet e saj, menaxhimin e té
dhénave, publikimin dhe formatet e
té dhénave té hapura.

Burime Njerézore

Mesatar

Ofrimi i trajnimeve pér punonjésit e
ministrisé pér té drejtén e informimit dhe
kufizimet e saj, menaxhimin e té dhénave,
publikimin dhe formatet e hapura té té
dhénave.

Drejtoria e -
Burimeve
Njerézore (né
bashkérendim me
ASPA
+Komisinoeri pér
té Drejtén e
Informimit);
Gjashtémuijori i
paré 2026 dhe né
vazhdimési
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Objektivi 4: Mjedisi i brendshém rregullator dhe i politikave té fushés pér té promovuar integritetin, llogaridhénien dhe parandaluar korrupsionin né
fushén e arsimit
4.1 Fusha e Politikave dhe Programeve té Zhvillimit té Arsimit
Personi pérgjegjés
Kategoria e pér zbatimin e
faktoréve té risku t Risku i masés dhe afati i

Nr.  Risku dhe ngjarjet e mundshme (BUFiMi i riskut! brendshém Plani i masave fundit pér

Tipi i ndikimit) realizimin e
aktiviteteve

1&2 Drejtoria e
Pérgjithshme e
Zhvillimit té Arsimit
Parauniversitar

Drejtoria e
Pérgjithshme e
Zhvillimit t& Arsimit
té Larté dhe
Kérkimit Shkencor
+ Koordinatori pér té

j pen o : Veprimtari/ oo o iy - Drejten e
45 Nuk_es_hte miratuar plani vjetor i Reputacioni dhe Mesatar 1. Hartimi i planit vjetor pér zbatimin e In_formlmlt_; N
zbatimit té SKA-sé. Imazhi SKA-sé Gjashtémujori i dyté
2. Publikimi i tij. 2026 e né vijim

1&2. Drejtoria e
Pérgjithshme e
Zhvillimit té Arsimit
Parauniversitar
Drejtoria e
Pérgjithshme e
Zhvillimit t& Arsimit
té Larté dhe
Kérkimit Shkencor
Gjashtémujori i dyté
2026
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Mbledhja e kontributeve té raporteve

Veprimtari/

1. Hartimi i raportit vjetor té zbatimit té
Strategjisé Kombétare té Kérkimit
Shkencor, Teknologjisé dhe Inovacionit
(SKKSHTI) 2023-2030.

2. Konsultimi i raportit vjetor me aktorét e
interesuar té institucioneve té arsimit té

Drejtoria e
Pérgjithshme e
Zhvillimit té Arsimit
té Larté dhe
Kérkimit Shkencor +
Koordinatori pér

46 | vjetore t€ monitorimit pér zbatimin e | Reputacioni dhe | ulét AP o Njoftimin dhe
e . larté, institucioneve té tjera apo . :
Strategjisé sé Kérkimit Shkencor. Imazhi . ! AR i Konsultimin Publik
organizatave té shogéria civile, etj. . S
A .. A + Koordinatori pér té
3. Publikimi i raporteve té monitorimit té o
o ) it Drejténe
Strategjisé Kombétare té Kérkimit L
L . Informimit;
Shkencor, Teknologjisé dhe Inovacionit Giashtemuiori i dvts
(SKKSHTT) 2023-2030. jasntemujort 1 dy
2026 € né vijim
1. Ngritja e njé grupi pune me punonjés té 1,2 &3 Grup pune
ministrisé, institucioneve té varésisé gé me punonjés i
operojné né fushén e arsimit koordinuar nga
parauniversitar, pérfagésues té aktoréve té Drejtoria e
g i} interesit si edhe eksperté té pavarur té Pérgjithshme e
Mungon vlerésimi pér eficencén e fushé s1lim vlerésimin bér rishikimi hvillimit Té
rocesit té shpérndarjes sé teksteve usnes me getiim vieresimin per risnikimin Z Vi |_m|tTe
P " o Lo . . e politikés sé shpérndarjes sé teksteve Arsimit
47 shkollore pér arsimin parauniversitar | Veprimtari Mesatar

(APU) né institucionet arsimore.

shkollore té APU né institucione arsimore.
2. Analiza pér vlerésimin pér rishikimin e
politikés sé shpérndarjes sé teksteve
shkollore t&é APU né institucione arsimore
hartuar.

3.Analiza finale t’i paragitet titullarit té
ministrisé.

Parauniversitar +SP
Gjashtémujori i dyté
2026
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Vonesa né nxjerrjen e térésisé sé

1. Kryerje e njé verifikimi i té gjitha akteve
nénligjoré té gé nuk jané hartuar né zbatim
té LAL (analizé vlerésimi)

2. Hartimi i njé plani veprimi me afate
konkrete pér hartimin dhe miratimin e

1,2 &3 Grup pune
me punonjés nga
Drejtoria e
Pérgjithshme e
Arsimit té Larté dhe

48 | akteve nénligjore né zbatim té Ligjit | Veprimtari Mesatar akteve nénligjore gé mungojné. Kérkimit Shkencor +
“Pér Arsimin e Larté” (LAL). 3. Kryerja e njé analize pér aktet nénligjore | SP;
gé paragesin véshtirési né hartimin e tyre 2026 dhe né vijim
dhe dhénia e rekomandimeve konkrete pér
ndryshime té mundshme té Ligjit t& Arsimit
té Larteé.
1. Grup pune i
1. Kryerja e njé analize financiare pér fgrmuz_ar me punonjes
parashikimin e njé fondi real buxhetor pér te [_)r_ejtorlsg s€
Mungesé financimesh pér realizimin nevojat e kérkimit shkencor né AL né vend. PO"_“k%"e e AL "
49 | e aktiviteteve té kérkimit shkencor né | Veprimtari Mesatar 2.Konsultim i analizés me grupe té Drejtoria e B_ux_hetlt
IAL. interesuar (partneré) dhe Menaxhimit
2. Analiza t’i paragitet titullarit té Fl_nanc.l_ar; o
ministrise. Gjashtémujori i -ré
2026
Drejtoria e
Pérgjithshme e
Nevoja pér té optimizuar dokumentin Zhvillimit t& Arsimit
e kontributeve té marra gjaté Drejtoria e Standardizim i procesverbaleve té Parauniversitar
=0 konsultimeve publike, me géllim Pérgjithshme e | ulét konsultimit dhe hartimit té raporteve 2026 e né vijim

rritjen e transparencés dhe
gjurmueshmeérisé sé reflektimit té
tyre né dokumentet finale

Zhvillimit té Arsimit
Parauniversitar

pérmbledhése mbi trajtimin e sugjerimeve
té paléve té interesuara.
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51

52

ASCAL nuk éshté anétare me té
drejta té plota né Shoqgatén Evropiane
pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e
Larté (nuk i nénshtrohet
konkurrencés me agjenci publike gé
operojné né rrafshin evropian).

1. Identifikimin e nevojave pér
projekte né fushén e arsimit dhe
kérkimit shkencor;

2. Shkémbimin e informacionit sipas
fushave pérkatése pér hartimin e
strategjive apo raporteve té
monitorimit.

Burimet Njerézore/
Veprimtari

Veprimtari

Mesatar

Mesatar

1.Vlerésimi i procesit té anétarésimit dhe
mundésive reale té ASCAL pér anétarésim
té ploté né Shoqgatén Evropiane pér
Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté.

2. Hartimi dhe miratimi i njé Plani Veprimi
me kété géllim duke parashikuar aktivitete
konkrete dhe afate pérkatése.

3. Zbatimi i Planit té Veprimit.

1. Realizmi i takimeve periodike ndérmjet
Drejtorisé sé Integrimit, Marréveshjeve dhe
Projekteve me drejtorité e politikave né
ministri edhe institucionet e varésisé me
géllim: a) identifikimin e nevojave pér
projekte né fushat e pérgjegjésisé; dhe b)
shkémbimin e informacionit procesin e
hartimit dhe monitorimit té strategjive.

2. Organizimi i tryezave té punés me
pérfagésues té IAL-ve pér identifikimin e
nevojave dhe problematikave gjaté zbatimit
té projekteve té ndryshme né kéto fusha.

1, 2&3 Grup pune i
formuar me punonjés
nga Drejtoria e
Programeve té
Arsimit té Larté +
ASCAL + SP;
Gjashtémuijori i paré
2026

Drejtoria e
Integrimit,
Marréveshjeve dhe
Projekteve +
Drejtorité e
Politikave +SP;

Gjashtémujori i paré
2026 dhe né
vazhdimési
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4.2 Fusha e Programimit, Standardizimit dhe Harmonizimit té Kuadrit Rregullator

Kategoria e Personi
faktoréve té pérgjeqjés pér
. . riskut Risku L zbatimin e masés
Risku dhe ngjarjet e mundshme (Burimi i Inherent Plani i Masave dhe afati | fundit
rrezikut/ Tipi pér zbatimin e
I impaktit) aktiviteteve
1&2Grup pune me
Vonesa né dérgimin e kontributeve nga o iy a punonjes nga
AT TR 1. Hartimi i rregullave té garta pér ményrén e drejtorité né
drejtorité e ministrisé dhe institucionet e e L S
TSP o g komunikimit mes drejtorive té ministrisé dhe ministri né
varésisé né Drejtoriné e Programimit, A DA . .
. AP, . institucioneve té varésisé dhe vendosja e afateve bashképunim me
Standardizimit dhe Harmonizimit té Kuadrit . . o . . N
53 o . " Veprimtari Mesatar | konkrete pér dérgimin e informacioneve/kontributeve | Drejtoriné e
Rregullator pér trajtimin e praktikave té M . - N d
N B y - " né trajtimin e praktikave té pérbashkéta. Burimeve
pérbashkéta té punés, vecanérisht né « ) . N . .
o . ) . 2. Kéto rregulla té parashikohen né rregulloren e Njerézore pér
dhénien e mendimeve pér projektaktet e LA L
) ) . SR brendshme té ministrisé. hartimin e
paragitur pér mendim nga ministrité. i
rregullores sé re té
ministrisé;
Gjashtémujori dyté
2026
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4.3 Fusha e Lejeve, Licencave dhe Monitorimit té Shérbimeve

54

Risku dhe ngjarjet e mundshme

Mungesa e njé PSV té brendshme pér
procesin e licencimit té IAL-ve dhe
institucioneve arsimore né ministri.

Kategoria e
faktoréve té
riskut Risku i
(Burimi i brendshém
rrezikut/ Tipi
i ndikimit)

Veprimtari Mesatar

Plani i masave

Hartimi dhe miratimi i njé PSV té brendshme pér
procesin e licencimit brenda ministrisé.

Personi
pérgjegjés pér
zbatimin e masés
dhe afati i fundit
pér realizimin e
aktiviteteve

Grup pune me
punonjés té
drejtorive té
ministrisé i né
bashképunim me
Drejtoriné e
Lejeve, Licencave
dhe Monitorimit té
Shérbimeve

Gjashtémuijori i
paré 2026

55

Vonesa né procesin e vlerésimit té
aplikimeve né kuadér té licencimit apo
dhénies sé lejeve.

Veprimtari Mesatar

1. Kryerja e njé analize mbi efikasitetin e procesit té
licencimit népérmjet grupeve punés me punonjés té
ministrisé pér vlerésimin e aplikimeve, me géllim
shmangien e burokratizimit té procesit.

2. Analiza t'i paraqitet titullarit t& ministrisé.

1& Grup pune me
punonjés té
drejtorive té
ministrisé i né
bashképunim me
Drejtoriné e
Lejeve, Licencave
dhe Monitorimit té
Shérbimeve;
Gjashtémuijori i
paré 2026
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1,2 &3 Drejtoria e
Lejeve, Licencave

1. Kryerja e njé vlerésimi té nevojave dhe dhe Monitorimit +

mungesave pér eksperté té jashtém né vlerésimin e

e i L Burimet programeve té vecanta té studimit. DALKSH +5P
Mungesa e ekspertéve té jashtém pér Nierézore/ 2 K li LAL-t5. instituci ) P
56 vlerésimin e programe té vecanta té Jerezorer Mesatar eonst tim me te, ".].St!.t ucionet ge Veprojne ne Gjashtémujori dyté
studimit Reputacioni fushén e arsimit dhe aktoré té interesuar né fushé. 2026
' dhe Imazhi 3. Nisja e njé procedure pér shpalljen e kérkesave

pér eksperté né programe gé paragesin mungesé
ekspertize pér vlerésimin e programeve té studimit
né fagen zyrtare té ministriseé.

4.4. Fusha e Jetésimit té Prioriteteve dhe Statistikave

Personi
Kategoria e pérgjegjés pér

faktoréve té riskut Risku i Plani i masave zbatimin e masés
(Burimi i riskut/ brendshém dhe afati i fundit
Tipi i ndikimit) Pér realizimin e
aktiviteteve
1. Drejtoria e
Jetésimit té
Prioriteteve dhe

Statistikave;

Nr. Risku dhe ngjarjet e mundshme

1. Hartimi dhe miratimi i njé metodologjie gé
pércakton pérdorimin dhe shpérndarjen e
informacionit statistikor té politikave arsimore

Mungese e njé metodologjie gé dhe kérkimit shkencor.

pércakton pérdorimin dhe shpérndarjen . - - Gjashtémuijori i
e té dhénave/informacionit statistikor 2. T€ dnénat statistikore gé pérpunohen nga dyté 2026
e By M L . . Drejtoria e Jetésimit té Prioriteteve dhe .
57 | me synimin e pérpunimit informacionit | Veprimtari Mesatar Statistikave t& ndahen me dreitorité e tiera t& | 252 Drejtoria e
né fushén e arsimit dhe kérkimit atistikave 1e ndaneh me are] ] Jetésimit té
ministrisé né ményré periodike. L
shkencor. Prioriteteve dhe

3. Identifikimi i té dhénave statistikore pér
publikim dhe publikimi e té dhénave
statistikore.

Statistikave;
Gjashtémujori i
paré 2026 dhe né
vazhdimési
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VVonesa né mbledhjen e informacionit, té
dhénave statistikore per shkak te
mungeseés sé stafit.

Veprimtari

Mesatar

1. Komunikim periodik me IAL-té né kuadér
té raportimit prej tyre té té dhénave qé
gjenerojné

2. Pérgatitja e raporteve periodike né
informimin korrekt i strukturave.

Drejtoria e
Jetésimit té
Prioriteteve dhe
Statistikave;
Gjashtémujori i
dyté 2026 dhe né
vazhdimési.
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